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Дорогие друзья!

Наш новый тематический выпуск посвящен построению общества равных 
возможностей. В фокусе — инклюзивные практики: почему их внедрение 
важно для каждого из нас, как создать по-настоящему устойчивые пози-
тивные изменения в сферах образования, просвещения и социального 
развития и почему необходимое условие для этого — тесное сотрудничество 
бизнеса, некоммерческого сектора и государства.

В  этом выпуске мы анализируем ключевые инициативы компаний-
партнеров по созданию доступной среды, повышению качества жизни 
и формированию условий, в которых каждый сможет чувствовать себя ком-
фортно и максимально реализовать свои способности. Особый интерес 
представляют точки синергетического действия: успешные примеры со-
трудничества фондов, крупных компаний Корпорации и государственных 
учреждений.

Об растущей значимости инклюзии в бизнесе и важности интеграции самых 
эффективных практик в корпоративные стратегии лидеров рынка рассказы-
вают сотрудники наших компаний-партнеров — эксперты по теме не только 
в своих компаниях, но и далеко за пределами.

Особое место в выпуске занимает тема искусства и культуры как ресурса 
социализации и реабилитации. Театральные мероприятия, мастер-классы 
и фестивали демонстрируют творческое взаимодействие представителей 
разных поколений и культур, раскрывают потенциал искусства как инстру-
мента позитивных изменений в обществе.

И, конечно же, реализуемые Фондом и компаниями-партнерами проекты, 
которые позволяют молодым людям реализовать себя профессионально, 
тоже были подробно рассмотрены через призму темы номера — в контексте 
волонтерства и карьерной поддержки.

Наша цель — вдохновить читателей примерами успешных практик и сфор-
мировать понимание важности инклюзивной среды для построения спра-
ведливого и устойчивого будущего.
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2 АФК «Система» стала победителем премии 
за вклад в реализацию нацпроектов

Корпорация заняла первое место по итогам 
Национальной премии «Наш вклад» за 2024 год.

6 БФ «Система» внедряет лучшие практики 
социальной отчетности

Отчету Благотворительного фонда «Система» 
присвоен «Золотой стандарт» по итогам конкурса 
добровольных публичных годовых отчетов социально 
ориентированных некоммерческих организаций 
«Точка отсчета — 2024».

8 Развитие инклюзивной среды: НКО — 
бизнес — государство

«Развитие инклюзивной среды: НКО — бизнес — 
государство» — так звучала тема экспертной встречи 
участников интеллектуального клуба «Системный 
опыт», организованного Благотворительным фондом 
«Система».

14 «Эталонный город — 2025»: 
инновационные инклюзивные решения 
для комфортного будущего

Группа «Эталон» запустила масштабный 
всероссийский конкурс инклюзивных решений.

16 Инклюзия: от студенческих идей 
до отраслевых стандартов

О том, как всероссийский конкурс «Эталонный 
город — 2025» становится мостом между талантливыми 
студентами и реальным сектором, а их идеи — 
новыми стандартами всей строительной отрасли, 
в эксклюзивном интервью рассказал президент 
Группы «Эталон» Михаил Бузулуцкий.

20 Инклюзивная среда в цифровой экосистеме 
МТС: экспертный взгляд изнутри

Своим взглядом на развитие инклюзивной 
среды, личные карьерные пути, возможности 
самореализации и развития делятся сотрудники 
одного из ключевых партнеров Фонда — цифровой 
экосистемы МТС.

30 Инклюзия и театр: Фонд провел 
экспертную дискуссию на Фестивале 
студенческих спектаклей МТС «Первый план»

В Московском драматическом театре имени 
Н. В. Гоголя БФ «Система» провел дискуссию 
«Инклюзия и театр: доступность образования 
и предоставления равных возможностей для 
творческой самореализации» в рамках Фестиваля 
студенческих спектаклей МТС Медиа «Первый план».

32 «Сегодня инклюзия — неотъемлемая часть 
социальной ответственности бизнеса»

Об инклюзивных аспектах в бизнесе, новых 
возможностях для самореализации молодежи — 
в блиц-интервью генерального продюсера фестиваля 
студенческих спектаклей «Первый план» Игоря 
Хомского и студентов ведущих театральных 
вузов, получивших стипендии при поддержке 
Благотворительного фонда «Система».
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36 Фонд пригласил студентов Колледжа 
«МЕДСИ» к участию в проектах карьерной 
поддержки и волонтерской арт-терапии

Благотворительный фонд «Система» провел для 
студентов Колледжа медицинских компетенций 
«МЕДСИ» презентацию возможностей всероссийской 
программы профориентации и карьерной 
поддержки «Лифт в будущее» и проекта «Искусство 
возможностей».

40 «Искусство возможностей»: Sistema Gallery 
и БФ «Система» провели бесплатные детские 
мастер-классы

В преддверии нового учебного года Sistema Gallery 
при поддержке Благотворительного фонда «Система» 
провела серию бесплатных авторских мастер-классов 
для детей.

42 «Система добрых дел»: итоги реализации 
проектов победителей

46 В школу с системой добрых дел: Фонд и Дед 
Мороз подарили праздник воспитанникам 
Великоустюгского центра помощи детям

В преддверии Дня знаний Всероссийский Дед 
Мороз из Великого Устюга передал воспитанникам 
Центра школьные принадлежности к началу нового 
учебного года, приобретенные в рамках проведенной 
Благотворительным фондом «Система» акции 
«В школу с системой добрых дел».

48 Партнерство во имя добра

Отель Cosmos Collection Izumrudny Les 
и Благотворительный фонд «Жизнь в Движении» 
при поддержке ГК «МЕДСИ», Благотворительного 
фонда «Система» и ряда других партнеров провели 
благотворительный семейный день «Май в Движении» 
в поддержку подопечных Фонда «Жизнь в Движении» 
в возрасте до 21 года.

50 «Наша главная задача — осуществить 
мечту детей: ходить»

Директор фонда «Жизнь в Движении» Мария 
Рафалович рассказывает о том, как фонд справляется 
с задачами реабилитации, социальной адаптации 
детей с ограниченными возможностями здоровья, что 
делает для развития их потенциала и как партнерская 
поддержка влияет на развитие программы.

54 #ЗаДобро: участники спортивно-
благотворительной акции Фонда пробежали 
1,5 длины экватора и вместе совершили 
большое доброе дело

Благотворительный фонд «Система» подвел итоги 
всероссийского спортивно-благотворительного 
Забега #ЗаДобро.
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АФК «Система» стала 
победителем премии 
за вклад в реализацию 
нацпроектов

Корпорация заняла первое место по итогам 
Национальной премии «Наш вклад» за 2024 год. 
На Премию были представлены 8 инициатив, 
реализующихся, в том числе, Благотворительным 
фондом «Система», которые содействуют 
национальным проектам «Образование», «Наука 
и университеты» и «Демография».

Источники изображений: Government.ru, Пресс-служба АФК «Система»

АФК «Система» вошла 
в число победителей 
Национальной пре-
мии «Наш вклад», 
второй раз подряд 

заняв первое место в номина-
ции «Крупный бизнес. Регион». 
Премия, организованная АНО 
«Национальные приоритеты», 
оценивает вклад бизнеса и НКО 
в достижение национальных це-
лей и реализацию задач нацпро-
ектов. Экспертный совет отметил 
инициативы Корпорации и БФ 
«Система» по поддержке обра-
зования и  науки, укреплению 
кадрового потенциала страны, 
продвижению искусства, инклю-
зии и здорового образа жизни.

Большинство из  отмеченных 
премией «Наш вклад» инициа-
тив АФК «Система» и Благотво-
рительного фонда «Система» 
направлены на развитие чело-
веческого капитала.

Развитие 
человеческого 
капитала
Всероссийская программа про-
фориентации «Лифт в будущее» 
направлена на выявление моло-
дых талантов и их сопровожде-
ние от школьной скамьи к пер-
вому рабочему месту. Цифровая 

«При реализации стратегии социальных инвестиций в регионах АФК 
«Система» опирается на актуальные задачи в сфере развития прак-
тикоориентированного образования и подготовки квалифицирован-
ных кадров для экономики, отраженные в национальных проектах. 
Мы делаем ставки на комплексные форматы, способные решать 
задачи в разных направлениях и учитывать интересы всех заинте-
ресованных сторон. Именно такой системный подход позволяет до-
биваться видимых результатов и получать позитивный эффект как 
для бизнеса, так и региона», — рассказал президент АФК «Система», 
председатель Попечительского совета Благотворительного фонда 
«Система» Тагир Ситдеков.

«Главный смысл социальной и благотворительной 
деятельности — Человек. Благотворительный фонд 
“Система”, опираясь на многолетний опыт своей 
деятельности в сферах образования и просвещения, 
культуры, экологии и спорта, стремится к развитию 
социального и человеческого капитала в регионах Рос-
сии, предоставляя равные возможности для раскры-

тия личностного, творческого и профессионального потенциала участ-
ников наших программ. Сегодня эти задачи ставятся на федеральном 
уровне и находят отражение в национальных проектах. В своей работе 
мы всегда опираемся на системное взаимодействие с органами власти, 
индустриальными партнерами, образовательными организациями 
и, конечно, нашими благополучателями. Только так можно достичь 
задуманного социального эффекта от реализуемых инициатив. И мы 
рады, что второй год подряд нашу работу оценивают на таком высоком 
уровне», — отметила президент БФ «Система» Лариса Пастухова.

Всего на участие в Премии поступило 759 заявок со всей страны. Экспертный 
отбор успешно прошли 550 проектов, представленных 252 организациями — 
российскими компаниями и НКО, ведущими активную социальную и благо-
творительную деятельность, созвучную целям и задачам нацпроектов. 35,3% 
финалистов премии представляют крупный бизнес.

образовательная платформа 
программы предоставляет рав-
ные возможности личностного 
и  профессионального разви-
тия для школьников, студен-
тов и  молодых специалистов 

из всех регионов России. Плат-
форма «Лифт в будущее» объеди-
няет почти 450 тысяч пользовате-
лей, сотни профориентационных 
материалов, стипендии для та-
лантливой молодежи, стажиров-
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«Национальная премия “Наш вклад” стала платформой, которая 
отражает вклад бизнеса и НКО в достижение целей нацпроектов. Мы 
видим растущий интерес к социальным инициативам — финалисты 
премии активно помогают развитию регионов, созданию инфра-
структуры, подготовке квалифицированных кадров для экономики, 
внедрению социальных инноваций и обеспечивают технологический 
суверенитет, — подчеркнул заместитель председателя Прави-
тельства РФ и председатель Экспертного совета Национальной 
премии «Наш вклад» Александр Новак, отметив, что совокупный 
объем инвестиций участников премии вырос в 2,6 раза по срав-
нению с прошлым сезоном и превысил 103 млрд рублей.

ки у  ведущих работодателей 
страны в разных отраслях эко-
номики, экскурсии на передо-
вые предприятия, конкурсы 
научно-технического творче-
ства, междисциплинарные 
смены для школьников и мно-
гое другое. Так, только в 2023–
2024  гг. проекты стипендий 
и стажировок охватили более 
37 тысяч студентов и молодых 
специалистов со всей страны, 
для многих из которых участие 
в программе позволило не толь-
ко обрести новые знания и ком-
петенции, но и получить свое 
первое трудоустройство. Более 
16 тысяч студентов стали участ-
никами профориентационных 
мероприятий, поддержанных 
Фондом в рамках конкурса для 
образовательных организаций 
«Первое рабочее место».

Одним из ярких проектов про-
граммы «Лифт в будущее» стали 
Открытые уроки о технологиях 
и профессиях будущего, в инте-
рактивном формате рассказы-
вающие школьникам о совре-
менных профессиях и ключевых 
отечественных инновациях 
в приоритетных отраслях эко-
номики. Зрителями уроков уже 
стали более 9,2 млн школьников 
со всей страны. Более 10 тысяч 
школьников посетили очные 
показы уроков, которые про-
водит БФ «Система» совместно 
с компаниями-партнерами.

Важной задачей является раз-
витие человеческого капитала 
и удержание перспективных ка-
дров в регионах. Ярким приме-
ром такой работы является про-
ект социального воздействия 
«Кадры для лесопромышлен-
ного комплекса Костромской 
области», реализованный Бла-
готворительным фондом «Си-

Важными задачами в контексте 
развития науки в  России яв-
ляется привлечение молодых 
талантов в эту сферу, а также 
повышение статуса ученого 
в обществе. АФК «Система» де-
лает акцент на междисципли-
нарных форматах. 

Одним из примеров такой ра-
боты служит образовательно-
выставочный проект «Ис-
кусство и  наука: границы 
синтеза», реализованный со-
вместно с Центром Art&Science 
Университета ИТМО и  циф-
ровой экосистемой МТС при 
поддержке Благотворительно-
го фонда «Система» в рамках 
долгосрочного сотрудничества 
Корпорации и Русского музея. 
15 молодых художников пред-
ставили свои работы в рамках 
проекта, более 10 тысяч детей 
получили опыт взаимодействия 
с технологиями генеративно-
го искусства от МТС, всего же 
программа включила в  себя 
30 мероприятий, раскрыва-
ющих тему объединения ис-
кусства и  науки. Еще одной 
инициативой на  стыке науки 
и искусства стала поддержка 
выставки «Конструкторы на-
уки» к 300‑летию РАН в Музее 
архитектуры имени А. В. Щу-
сева, которую посетили более 
13,5 тысяч человек.

стема» при поддержке Депар-
тамента образования и науки 
Костромской области, содей-
ствии ВЭБ.РФ и Segezha Group. 
Импакт-проект, направленный 
на привлечение кадров в лес-
ную промышленность как клю-
чевую для региона отрасль, стал 
шестым завершенным проек-
том подобного формата из две-
надцати реализуемых в стране. 
Его мероприятия охватили в об-
щей сложности более 7 тысяч 
жителей региона. Системная 
методическая работа Благотво-
рительного фонда «Система» 
в тесном сотрудничестве со все-
ми заинтересованными сторо-
нами позволила выполнить 
целевые показатели проекта бо-
лее чем на 120%, и в значитель-
ной мере повлиять на кадровую 
обстановку лесопромышленной 
отрасли в регионе.

Поддержка 
отечественной 
науки и инноваций
Для корпорации, объединя-
ющей ряд высокотехнологич-
ных компаний в  наукоемких 
отраслях, поддержка развития 
отечественной науки и иннова-
ций является одним из приори-
тетов социальных инвестиций. 
В 2023 году Благотворительным 
фондом «Система» совместно 

с ГК «Медси» впервые был ре-
ализован Конкурс медицин-
ских инноваций, направлен-
ный на выявление и поддержку 
талантливых молодых ученых 
и  специалистов, работающих 
над созданием инновационных 
решений в сфере охраны здо-
ровья. За два года реализации 
проекта финансовую и методи-
ческую поддержку внедрения 
результатов исследований в ме-
дицинскую практику получили 
авторы 15 разработок.

Направление поддержки мо-
лодой науки получило свое 
продолжение в  рамках Кон-
курса для молодых ученых, 
реализованного БФ «Система» 
совместно с Российской акаде-
мией наук (РАН) при поддержке 
Роспатента и  высокотехноло-
гичных компаний Группы АФК 
«Система». Почти 350 научных 
разработок и  результатов ис-
следований в  приоритетных 
отраслях науки было подано 
на  конкурс от  авторов, пред-
ставляющих более 75 образова-
тельных и научных организаций. 
По итогам конкурса поддержку 
получили 16 молодых ученых.

Кроме того, БФ «Система» еже-
годно выступает одним из пар-
тнеров научно-популярного 
конкурса «Наука. Территория 
героев» для школьников и сту-
дентов от  10 до 22 лет, прово-
димого АНО «Национальные 
приоритеты» совместно с Мини-
стерством науки и высшего об-
разования РФ в рамках Десяти-
летия науки и технологий, чтобы 
повысить интерес подростков 
к современной науке и профес-
сии ученого, помочь молодым 
людям, интересующимся нау-
кой, раскрыть свой карьерный 
потенциал.

Социальные 
инвестиции 
в регионы
При выборе конкретных инстру-
ментов реализации стратегии 
социальных инвестиций в ре-
гионы делается ставка на ком-
плексные форматы, способные 
решать задачи в разных направ-
лениях и учитывать интересы 
всех заинтересованных сторон. 

Именно таким форматом яв-
ляются профориентационные 
недели и  социокультурные 
фестивали «Система ФЕСТ», 
проводимые БФ «Система» со-
вместно с компаниями Группы 
АФК «Система», объединяющие 
целый ряд событий, направ-
ленных на  работу с  разными 
целевыми аудиториями: про-
фориентационные мероприя-
тия для школьников, карьерные 
встречи для студентов, деловые 
встречи с  представителями 
региональных органов власти 
и образовательных организа-
ций, спортивные, культурные 
и экологические активности. 

В 2023–2024 гг. профориентаци-
онные недели и социокультур-
ные фестивали были реализо-
ваны более чем в 30 регионах 
России.

Волонтерство, 
здоровый образ 
жизни и семейные 
ценности
Большое внимание уделяет-
ся продвижению здорового 
образа жизни и развитию во-
лонтерства среди сотрудников 
компаний-партнеров и членов 
их семей. Помимо проведе-
ния ежегодных летней и зим-
ней спартакиад, участниками 
каждой из которых становятся 
более 3  000 человек, кругло-
годичный цикл спортивно-
благотворительных активно-
стей для волонтеров от  БФ 
«Система» мотивирует к  ре-
гулярным занятиям спортом 
и позволяет каждому участни-
ку внести свой вклад в реше-
ние социально значимых задач. 
Участниками спортивных акций 
с благотворительным смыслом 
в 2023–2024 гг. стали более 11 300 
корпоративных волонтеров, 
благодаря которым было выса-
жено 38 тысяч деревьев в ре-
гионах РФ. Еще более 9 тысяч 
волонтеров приняли участие 
в экологических акциях в 11 го-
родах России в рамках проекта 
«Зеленая Система», цель кото-
рого — популяризовать ответ-
ственное отношение к окружа-
ющей среде.
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БФ «Система» внедряет 
лучшие практики 
социальной отчетности

Отчету Благотворительного фонда «Система» 
присвоен «Золотой стандарт» по итогам конкурса 
добровольных публичных годовых отчетов социально 
ориентированных некоммерческих организаций 
«Точка отсчета — 2024». Благотворительный 

фонд АФК «Система» 
четвертый год подряд 
получает наивысшую 
оценку («Золотой 

стандарт») на Всероссийском 
конкурсе добровольных пу-
бличных годовых отчетов со-
циально ориентированных 
некоммерческих организаций 
«Точка отсчета». 

Согласно критериям конкурса, 
«золотой стандарт» — это отчет, 
являющейся образцом для под-
ражания и содержащий полную 
и  креативно представленную 
информацию.

Публичные добровольные от-
четы — важная часть культуры 
благотворительности, эффек-
тивный инструмент повышения 
прозрачности работы неком-
мерческого сектора и создания 
доверительных отношений меж-
ду всеми заинтересованными 
сторонами. В публичном отчете 
некоммерческие организации 

могут представить широкой ау-
дитории не только сухие цифры 
и факты, но и профессиональ-
ные принципы, успешные кей-
сы из практики, истории благо-
получателей.

БФ «Система» обеспечивает 
общедоступность информа-
ции для всех заинтересован-
ных сторон, в том числе путем 
публикации годовых отчетов 
о  результатах деятельности 
фонда, реализующего страте-
гические программы в  сфе-
ре социальных инвестиций 
и развития человеческого ка-
питала в регионах России че-
рез предоставление равных 
возможностей для раскры-
тия личностного, творческого 
и  профессионального потен-
циала. 

Регулярная публичная отчет-
ность БФ «Система» отражает 
сведения о принципах управ-
ления благотворительной дея-
тельностью, целях, задачах и ре-

зультатах ключевых социальных 
проектов.

Конкурс проводится с 2017 года 
Ассоциацией грантодающих 
организаций «Форум Доно-
ров» в  партнерстве с  Агент-
ством социальной информа-
ции и  Центром «Благосфера» 
при поддержке Министерства 
экономического развития Рос-
сийской Федерации и  Фонда 
президентских грантов. Цель 
проекта — повышение дове-
рия к некоммерческому секто-
ру за счет развития и продви-
жения культуры прозрачности 
и отчетности НКО, а также ис-
пользования инструментов 
отчетности для построения 
коммуникаций с  заинтересо-
ванными сторонами. В рамках 
конкурса «Точка отсчета — 2024» 
экспертную оценку получили 
364 отчета из 46 регионов Рос-
сии: 136 были отнесены к «золо-
тому стандарту», 110 — к «сере-
бряному», 87 — к «бронзовому», 
31 — к «базовому».

Отчет Благотворительного фонда 
«Система»

364 отчета 

из 46 регионов России 
получили экспертную оценку
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«Наша цель — развитие в вузах системы равных возможностей и ре-
ализация бесшовной модели образования — от  поступления в  вуз 
до трудоустройства. Для достижения этой цели сегодня в том числе 
реализуется пилотный проект, который призван внедрить в образо-
вательный процесс лучшие практики инклюзии. У нас шесть регионов — 
участников “пилота”, где мы усиливаем инфраструктурные состав-
ляющие — безбарьерную среду, апробируем адаптированные модели 
образования, а также сопровождаемое трудоустройство. Уверена, 
полученный опыт позволит утвердить новые отраслевые стандарты 
и транслировать их на всю систему высшего образования России. Что 
касается партнерства в области образования с социально ответ-
ственным бизнесом и профильными НКО, то мы ведем эффективное 
сотрудничество с рядом организаций и, конечно, всегда открыты новым 
контактам», — рассказывает Ольга Петрова, заместитель Министра 
науки и высшего образования Российской Федерации.

Развитие инклюзивной 
среды: НКО — бизнес — 
государство

«Развитие инклюзивной среды: НКО — бизнес — 
государство» — так звучала тема экспертной встречи 
участников интеллектуального клуба «Системный 
опыт», организованного Благотворительным фондом 
«Система».

Исполнительный вице-прези-
дент по связям с общественно-
стью АФК «Система» Сергей Ко-
пытов отметил, что реализация 
социальных проектов напря-
мую влияет на репутацию биз-
неса, а также открывает новые 
возможности для взаимодей-
ствия с целевыми аудиториями.

Компании-партнеры БФ «Си-
стема» внедряют в своих про-
ектах базовые принципы устой-
чивого развития и  подходы 
к инклюзии, которые в равной 
степени применимы к культуре 
и искусству, образованию или 
инфраструктурному развитию.

«Зачастую недостаточное внимание к таким, казалось бы, “мелочам” 
как отсутствие пандуса или недоступность того или иного обще-
ственного пространства для посещения с домашними питомцами мо-
жет спровоцировать публичную дискуссию и нанести репутационный 
ущерб компании. Поэтому от наших портфельных активов мы ожида-
ем превентивной работы с учетом особенностей конкретного бизнеса, 
его сотрудников и клиентов. Те же пандусы или их отсутствие — это 
не просто возможность попасть в музей или театр, отель или пункт 
выдачи заказов, школу, колледж, вуз или офис. Для кого‑то это — первый 
барьер, который нужно преодолеть на пути к получению продукта, 
услуги, профессии, рабочему месту», — подчеркивает исполнитель-
ный вице-президент по связям с общественностью АФК «Система» 
Сергей Копытов.

Как видят инклюзию 
в  контексте устойчи-
вого развития и  от-
ветственного социаль-
ного инвестирования 

представители бизнеса в раз-
личных секторах экономики, 
органов власти, профильных 
образовательных, некоммер-
ческих организаций и эксперт-
ного сообщества? Что делают 
государство и компании, вузы 
и НКО для внедрения инклю-
зивных практик в свою деятель-
ность и создания безбарьерной 
среды? Что такое инклюзив-
ное трудоустройство и какую 
роль играет образовательный 
аспект? На эти и другие вопро-
сы ответили участники встречи 
интеллектуального клуба «Си-
стемный опыт», которую орга-

низовал благотворительный 
фонд АФК «Система» на  пло-
щадке Группы «Эталон».

Сегодня термины «инклюзия», 
«равные возможности» — это 
не модный тренд, а обязатель-
ное условие формирования 
современного общества, ин-
фраструктуры и  социально-
го ландшафта будущего, где 
должны учитываться интересы 
и потребности каждого чело-
века. Однако зачастую при об-
суждении вопросов инклюзии 
из  зоны внимания выпадает 
ключевое звено — конечный 
благополучатель, за которого 
порой решают, как и чем по-
мочь. В корпорации уверены, 
что задача бизнеса — не толь-
ко внедрять лучшие практики, 

но  и  объединять усилия для 
масштабирования успешных 
кейсов и изменения регулятор-
ной среды. С целью повышения 
эффективности и тиражирова-
ния социальных практик фонд 
АФК «Система» создал площад-
ку, где все заинтересованные 
стороны могут поделиться опы-
том и найти новые точки роста.

Минобрнауки России ставит 
целью развитие системы рав-
ных возможностей и реализа-
цию бесшовной модели обра-
зования — от поступления в вуз 
до трудоустройства. В частно-
сти, для достижения этой цели 
реализуется пилотный проект, 
который призван внедрить 
в  образовательный процесс 
лучшие практики инклюзии.
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Так, например, организован-
ный МТС Медиа при социаль-
ной поддержке БФ «Система» 
фестиваль студенческих спек-
таклей «Первый план» позво-
лил вовлечь не только предста-
вителей ведущих театральных 
вузов страны, но и творческую 
молодежь с  ограниченны-
ми возможностями здоровья 
(ОВЗ). Публичная программа 
фестиваля включала дискуссию 
«Инклюзия и театр: доступность 
образования и  предоставле-
ние равных возможностей для 
творческой самореализации» 
и показ инклюзивного спекта-
кля, поставленного студентами 
Российской государственной 

«Мы благодарны за те возможности, которые открывает нашим 
ребятам фестиваль студенческих спектаклей “Первый план”. Они 
не просто выходят на большую сцену, они выходят в мир будущей 
профессии. Их видят, запоминают, они получают объективную оценку 
профессионалов и, что немаловажно для их актерского будущего, нала-
живают контакты с потенциальными работодателями — предста-
вителями театров и медиаиндустрии — режиссерами, продюсерами. 
Это очень чувствительная тема для РГСАИ, как для вуза, где учатся 
студенты с особенностями здоровья. Нам важно, что каждый наш 
студент или выпускник, добившись определенного успеха, всегда по-
могает тем, кто пока еще не встал на крыло, рекомендует, зовет 
на пробы в новых проектах. Могу с уверенностью сказать, что такая 
цепочка добра — самый действенный механизм трудоустройства для 
наших студентов и большой шаг в построении инклюзивного обще-
ства», — отмечает Елена Пахомова, ректор РГСАИ.

«Содействие образованию и культурному 
развитию, помощь молодежи в осознанном 

выборе карьерного пути и предоставление рав-
ных возможностей для самореализации — важ-
ная часть социальной политики и практики кор-
порации. Большую роль этом процессе играет 
партнерство и активное взаимодействие с ве-
дущими работодателями страны, НКО, учрежде-
ниями культуры и образовательными организа-
циями, которые обращают все большее внимание 
на аспекты инклюзивности и доступности», — 
говорит Сергей Александров, руководитель 
культурно-просветительских проектов бла-
готворительного фонда «Система».

«Если несколько лет назад лишь малая часть представителей рос-
сийского бизнеса обращала внимание на инклюзивные аспекты при 
реализации корпоративной социальной политики, то сегодня мы 
видим кейсы с внедрением технологических решений, привлечением 
к решению социальных задач студенческой аудитории и активным 
подключением к повестке государственных ведомств, в частности 
Минобрнауки РФ, которое реализует серию пилотных проектов, 
направленных на формирование бесшовной модели образования 
и дальнейшего трудоустройства молодежи, в том числе с учетом 
потребностей людей с ограниченными возможностями здоровья», — 
отмечает Лариса Пастухова, президент благотворительного фон-
да «Система».

Стандарты в области развития 
доступной среды представил 
крупнейший российский го-
стиничный оператор, входя-
щий в Группу АФК «Система». 
На сегодняшний день порядка 

специализированной академии 
искусств (РГСАИ).

На построение инклюзивного 
общества направлен еще один 
кейс, представленный Благо-
творительным фондом «Систе-
ма». Всероссийский форум 
«Инклюзия: от идеи к измене-
ниям», впервые прошедший 
в  Русском музее в  2024  году, 
объединил региональные уч-
реждения культуры, экспертов 
с ОВЗ, принимающих активное 
участие в разработке инклю-
зивных проектов, и  аудито-
рию, на которую направлены 
такие решения. Три дня обу-
чения и интенсивной работы 

в  формате проектных групп 
позволили воплотить в жизнь 
идеи, о социальной значимо-
сти которых многие участники 
ранее не  задумывались. Од-
ним из ключевых результатов 
инициативы стала разработ-
ка методических материалов 
по цифровой доступности рос-
сийских учреждений культуры, 
что позволит прежде не вовле-
ченной аудитории получить до-
ступ к знаниям и уникальным 
объектам культурного насле-
дия России. Кроме того, форум 
позволил выявить новые воз-
можности  для инклюзивного 
трудоустройства в секторе му-
зейного дела.

1,5% всего номерного фонда 
сети Cosmos приспособлено 
для комфортного проживания 
маломобильных гостей, для 
них предусмотрены выделен-
ная зона на парковке, пандусы, 

специализированные системы 
эвакуации на случай ЧП и т. д. 
Все эти требования закладыва-
ются еще на этапе проектиро-
вания отеля.
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Инклюзивная среда предпо-
лагает не  только адаптацию 
для людей с  ограниченными 
возможностями, но и создание 
комфортного пространства 
для всех, в том числе пожилых, 
семей с  детьми, владельцев 
животных. На это направлены 
ключевые инициативы в сфере 
инклюзии девелоперского ак-
тива корпорации, который ре-
ализует как инфраструктурные 
решения (безбарьерная среда, 
функциональность пространств, 
pet-friendly стандарты проек-
тирования жилых комплексов), 
так и образовательные проекты, 
такие как Всероссийский кон-
курс инклюзивных решений 
«Эталонный город», впервые 
проведенный в 2024 году.

Инклюзивность сегодня — это 
пространство равных возмож-
ностей и  в  цифровой среде, 
когда любой ИТ-продукт ста-
новится доступным для всех 
людей, вне зависимости от фи-
зических и иных ограничений. 
В этом году Благотворительный 
фонд «Система» провел хакатон 
по направлениям «Общение 
без барьеров» и  «Удобный 
дом» в рамках регионально-
го фестиваля «Система Фест», 
партнером которого выступила 
МТС. Опытом взаимодействия 
с IT-сообществом для развития 

инклюзивных решений поде-
лилась Ольга Юркова, директор 
Центра социальных и благотво-
рительных программ цифровой 
экосистемы.

На встрече клуба «Системный 
опыт» также говорили о прак-

тиках инклюзивного трудоу-
стройства, инструментах са-
модиагностки инклюзивной 
корпоративной культуры и об-
разовательных программах 
для сотрудников в этой сфере: 
HR-рекрутеров, линейных руко-
водителей и др.

«Здача бизнеса — не только внедрять лучшие практики, но и объе-
динять усилия с НКО и государством для масштабирования удачных 
кейсов и изменения регуляторной среды. В прошлом году мы запу-
стили конкурс “Эталонный город” и получили десятки практических 
проектов от студентов и молодых специалистов: от механическо-
го подъемника и тактильной плитки для обозначения зон отдыха 
до инклюзивной карты России с локациями, максимально удобными 
для жизни. В этом году стартует уже второй конкурс. Ждем реше-
ний, которые сделают наши города удобнее для всех групп жите-
лей», — рассказывает Михаил Бузулуцкий, президент Группы 
«Эталон».

«Адаптация IT-продуктов 
под разных пользователей 

способна придать импульс как 
развитию инклюзивного обще-
ства в стране, так и развитию 
цифровой среды в целом. Хакатон 
в  Нижнем Новгороде стал уже 
не  первой нашей инициативой 
в этом направлении. Подобные 
мероприятия, с одной стороны, 
помогают молодым талантам 
развиваться в ИТ-среде, а с дру-
гой  —  развивать саму среду 
и привлекать клиентов», — го-
ворит Ольга Юркова, директор 
Центра социальных и благотво-
рительных программ цифро-
вой экосистемы МТС.

«МТС — компания для всех. Мы 
строим культуру, в  которой 
каждый чувствует себя цен-
ным и нужным. У нас нет пре-
дубеждений к возрасту, полу или 
состоянию здоровья. При найме 
сотрудника в  первую очередь 
важны его профессиональные на-
выки», — подчеркивает Ольга 
Лоева, руководитель направле-
ния Центра по социальной от-
ветственности, разнообразию 
и инклюзивности МТС.

Исполнительный директор 
Ассоциации грантодающих 
организаций «Форум доно-
ров» (объединяет около ста 
социально ответственных НКО 
и компаний, включая фонд «Си-
стема») Александра Болдырева 
презентовала проект «Буду-
щее инклюзии», отвечающий 
на запросы участников неком-
мерческого и корпоративного 
секторов на взаимообмен ин-
формацией о  существующих 

бизнеса в области инклюзии, 
а  учредитель и  генеральный 
директор Благотворительного 
фонда социального развития 
«Технология чуда» Марина Ма-
леньких — о развитии инклю-
зии в регионе ответственности 
бизнеса и практике инклюзив-
ного трудоустройства.

Участниками встречи также 
стали Анна Макарчук, дирек-
тор Центра толерантности Ев-
рейского музея, рассказавшая 
о социокультурных и образо-
вательных проектах, адресо-
ванных большинству, Татьяна 
Барсукова, руководитель АНО 
«В Тишине», победитель Меж-
дународной Премии #МЫВМЕ-
СТЕ (Добро.РФ), Ольга Корниен-
ко, заместитель коммерческого 
директора ООО  «СПУТНИКС» 
и Анастасия Лаврентьева, ру-
ководитель инклюзивной ма-
стерской Проекта «Наивно? 
Очень», представившая участ-
никам пример коллаборации 
в области социального пред-
принимательства.

исследованиях и практиках эф-
фективной работы с органами 
государственной власти в ре-
гионах, а также инновационных 
инструментах повышения ка-
чества жизни уязвимых групп.

Советник генерального дирек-
тора по взаимодействию с ор-
ганами государственной вла-
сти и  устойчивому развитию 
УК «Уральская сталь» Вадим 
Ковалев рассказал о стратегии 
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«Эталонный город — 
2025»: инновационные 
инклюзивные решения 
для комфортного будущего

Группа «Эталон» совместно с профессиональным 
сообществом, а также социальными 
и образовательными организациями запустила 
масштабный всероссийский конкурс инклюзивных 
решений «Эталонный город — 2025». Цель проекта — 
привлечь талантливую молодёжь к разработке 
современных инклюзивных стандартов в сфере 
строительства и архитектуры, которые воплощают 
принципы доступной среды.

модернизация нормативной 
базы в области градостроитель-
ства и обеспечения доступно-
сти объектов.

К участию приглашаются сту-
денты российских вузов и кол-
леджей в возрасте до 25 лет.

Конкурсные номинации:

«Лучшее решение для 
общественных зон отдыха 
и  рекреации» : разработка 
концепции благоустройства 
гостиничных комплексов и жи-
лых кварталов, адаптированной 
под потребности разных групп 
пользователей.

«Лучший двор — комфорт-
ные малые формы»: создание 
безопасной и удобной придо-
мовой территории с современ-
ными элементами малой архи-

Пе р в ы й  ко н ку р с 
по  привлечению 
л у ч ш и х  и н к л ю -
зивных решений 
«Эталонный город» 

прошёл в 2024 году и показал 
высокую востребованность 
в поиске инклюзивных реше-
ний среди всех заинтересован-
ных сторон — от архитекторов, 
застройщиков и образователь-
ных учреждений до студентов 
и  молодых специалистов, не-

коммерческих организаций 
и широкой общественности.

Главная цель второго сезона — 
содействовать формированию 
современной комфортной сре-
ды через внедрение новейших 
технологических решений, циф-
ровую трансформацию и архи-
тектуру нового поколения. Кон-
курс призван стимулировать 
создание оригинальных проек-
тов, повышающих доступность 

жилья и городских пространств 
для всех категорий граждан.

Ключевые задачи конкурса:

ускоренное внедрение инно-
вационных методов проектиро-
вания и цифровых инструментов;

разработка уникальных кон-
цепций благоустройства обще-
ственного пространства и дво-
ров жилых комплексов;

тектуры, подходящими людям 
с ограниченными возможностя-
ми здоровья.

«Актуализация СНиПов — 
взгляд молодых архитекто-

ров»: анализ действующих стро-
ительных норм и  разработка 
предложений по их совершен-
ствованию с учетом современ-
ных требований к доступности.

Экспертная оценка проектов 
будет проводиться по  крите-
риям инновационности, ре-
алистичности воплощения, 
экологической устойчивости 

и социальной значимости. Ито-
говая церемония награждения 
состоится в  ноябре 2025  года 
в Москве. Победители получат 
денежные премии в  размере 
от 50 до 100 тысяч рублей, а луч-
шие разработки смогут быть ре-
ализованы при строительстве 
новых жилых районов и обще-
ственных зон.

Таким образом, проект объе-
динит усилия профессионалов 
и инициативной молодёжи для 
формирования комфортного об-
раза современного российского 
города.

От 50 до 100 тысяч рублей получат 
победители Конкурса, а лучшие разработки 
смогут быть реализованы при строительстве 
новых жилых районов и общественных зон

Регистрация открыта на официальном 
портале проекта

Справка

В 2024 году Всероссийский 
конкурс лучших инклюзив-
ных решений «Эталонный 
город» Группы «Эталон» 
вошел в число победите-
лей конкурса социальных 
программ бизнеса в рамках 
проекта «Лидеры корпора-
тивной благотворительно-
сти» в номинации «Лучший 
проект в сфере развития 
инклюзии».

Финалисты из Великого Новгорода, Омска, Ростова-на-Дону, Белгорода, Вологды, Орен-
бурга, Москвы и Санкт-Петербурга представили свои проекты, направленные на создание 
доступного и инклюзивного жилья для маломобильных групп населения и людей с огра-
ниченными возможностями здоровья. Среди предложенных проектов — механический 
подъемник, тактильная плитка, библиотека для каждого, квартиры для маломобильных 
групп населения, мобильные приложения для улучшения качества жизни таких людей, 
«инклюзивная карта России» с отмеченными на ней городами и локациями, максимально 
удобными и комфортными для жизни.
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Инклюзия: 
от студенческих идей 
до отраслевых стандартов

Как привлечь свежие молодые умы к решению одной 
из самых острых социальных задач — созданию по-
настоящему доступной и комфортной городской 
среды для всех? Во что может превратиться 
смелая студенческая разработка и почему для 
крупнейшего девелопера это не благотворительность, 
а стратегическая инвестиция в качество? О том, 
как всероссийский конкурс «Эталонный город — 
2025» становится мостом между талантливыми 
студентами и реальным сектором, а их идеи — 
новыми стандартами всей строительной отрасли, 
в эксклюзивном интервью рассказал президент 
Группы «Эталон» Михаил Бузулуцкий.

— Михаил Игоревич, сегодня 
термин «инклюзия» прочно 
входит в стратегии лидеров 
рынка в различных отрас-
лях экономики. Почему для 
компании важно развивать-
ся в области инклюзивных 
решений?

— Для меня это вопрос даже 
не тренда, а базовой справед-
ливости и качества. Группа «Эта-
лон» создает среду для жизни, 
а жизнь — она разная: у кого‑то 
инвалидная коляска, у кого‑то 
возраст уже не тот, у кого‑то ко-
ляска детская, с которой тоже 
не везде удобно. Инклюзия — 

это когда твой двор, твой парк, 
твой подъезд удобен для всех. 
Для бабушки, для ребенка, для 
соседа-спортсмена, потянувше-
го связки, для владельцев собак, 
наконец.

Для «Эталона» это еще и  во-
прос профессиональной чести. 

Мы — лидеры, а лидеры задают 
стандарты. Не те, что прописа-
ны в устаревших СНиПах, а те, 
что диктует жизнь. Мы хотим, 
чтобы жилье и городские про-
странства, которые мы созда-
ем, были эталонными во всем, 
включая комфорт и доступность 
для каждого. Это не благотвори-
тельность — это новая планка 
качества, которую мы устанав-
ливаем для всей отрасли.

— Что важно лично для Вас 
в рамках конкурса?

— Лично для меня — это энер-
гия. Энергия молодых умов, 
которые не скованы устоявши-
мися шаблонами. Они смотрят 
на проблемы свежим взглядом 
и часто предлагают такие про-
стые и  гениальные решения, 
до которых мы, взрослые, сами 
не додумываемся.

Я жду прорывных идей, кото-
рые заставят нас, профессиона-
лов рынка, удивиться: «Как же 
мы сами до этого не додума-
лись?» И мне важно, чтобы эти 
идеи не легли в стол, а были 
услышаны, доработаны и реа-
лизованы. Видеть, как задумка 
студента превращается в  ре-
альный сквер или удобный 
двор, где люди счастливы, — 
это и есть главная награда для 
меня лично.

— Вы отметили важность 
привлечения молодежной 
аудитории к решению со-
циальных проблем. Как Вы 
видите роль молодых специ-
алистов в формировании 
социальной ответственности 
крупного бизнеса?

— Молодежь — это не будущее, 
это уже настоящее. Они — самые 

требовательные и честные за-
казчики. Они выросли в цифро-
вую эпоху, где все сервисы ори-
ентированы на пользователя, 
и они ждут такого же подхода 
от городской среды. Они не ми-
рятся с неудобствами, а хотят их 
исправлять.

Их роль — быть нашим глав-
ным критиком и самым амби-
циозным проектировщиком. 
Они заставляют нас, бизнес, 
быть социально ответственны-
ми не по расчету, а искренне, 
по-настоящему. Потому что их 
запрос — это запрос поколения 
на справедливость, открытость 
и комфорт. Социальная ответ-
ственность для нас — это, в том 
числе, диалог с этим поколени-
ем. Мы привлекаем молодёжь, 
чтобы учиться у неё и вместе 
создавать по-настоящему вос-
требованные проекты.

— Есть мнение, что разви-
тие социальной сферы часто 
воспринимается бизнесом 
как дополнительная нагруз-
ка. Однако Группа «Эталон» 
демонстрирует обратное. 
Какие шаги предпринимает 
компания, чтобы гармонич-
но совмещать оба направле-
ния своей деятельности?

— Для нас это не нагрузка, а ин-
вестиция — в качество продукта, 
в лояльность клиентов и, в ко-
нечном счете, в  репутацию 
бренда.

Мы действуем системно. 
Во-первых, мы с самого нача-
ла закладываем инклюзивные 
решения в проект. Это в разы 
дешевле, чем переделывать 
потом. Во-вторых, мы видим ра-
стущий спрос на это. Люди го-
товы платить за то, чтобы жить 
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в  комфортной, современной 
и доброй среде. Так что здесь 
социальное и  коммерческое 
не просто совмещаются — они 
усиливают друг друга.

— Среди ориентиров для 
решений участников вто-
рого сезона — практико-
ориентированность, эффек-
тивность и экономическая 

целесообразность. Планиру-
ет ли Группа «Эталон» вне-
дрять выявленные практики 
в строительство новых жи-
лых домов и объектов город-
ской инфраструктуры?

— Конечно! Например, лучшие 
решения для общественных зон 
отдыха и  рекреации, адапти-
рованные под потребности 

разных групп пользователей — 
это одна из  номинаций — мы 
в первую очередь планируем 
реализовать в своих новых про-
ектах в Калининградской обла-
сти и Хабаровском крае, куда 
Группа «Эталон» вышла в этом 
году. А  самые продуманные 
и обоснованные предложения 
по  изменению строительных 
норм с  учетом современных 

требований к  доступности — 
ещё одна номинация — мы го-
товы лоббировать на  уровне 
профильных министерств и ве-
домств вместе с нашими пар-
тнерами из профессиональных 
сообществ и  Общественного 
совета при Минстрое России. 
Наша цель — чтобы лучшие сту-
денческие идеи стали новыми 
общеотраслевыми стандартами.

— Многие российские 
компании сталкиваются 
с проблемой нехватки ква-
лифицированных кадров. 
Помогает ли организация 
подобных конкурсов привле-
кать талантливых специали-
стов?

— Это один из лучших инстру-
ментов! Можно сказать, что для 
нас конкурс — это длинное со-
беседование с самыми яркими 
и мотивированными ребятами. 
Победители и финалисты полу-

чат не только денежные призы. 
Кого‑то из них мы можем при-
гласить в «Эталон» работать. Как 
раз такие победители олим-
пиад, конкурсов, «Цифрового 
ГТО» — это из ключевых наших 
проектов по работе с молодё-
жью — обычно приходят с го-
рящими глазами, с  новыми 
идеями и с пониманием наших 
ценностей. Это стопроцентное 
попадание в культуру компании. 
Так что для нашего HR-бренда 
такие конкурсы — мощнейший 
магнит талантов.

— Что бы Вы хотели видеть 
в работах победителей кон-
курса с точки зрения их вли-
яния на улучшение жизни 
горожан и удовлетворение 
социальных запросов?

— Я бы не хотел озвучивать ка-
кие‑то конкретные свои идеи — 
просто чтобы не ограничивать 
полёт фантазии участников. 

Могу сказать в общем: что мы 
ждём решений, которые могут 
быть незаметны для большин-
ства, но очень важны для тех, 
для кого они предназначены. 
При этом желательно, чтобы 
проекты сочетали в себе функ-
циональность, красоту, комфорт 
и экологичность. Но главное — 
мы хотим видеть в работах по-
нимание того, что ты проекти-
руешь не для абстрактных «лиц 
с  ограниченными возможно-
стями», а для живых людей с их 
историями, мечтами и правом 
на полноценную жизнь.

— Большое спасибо, Ми-
хаил Игоревич. От редак-
ции желаем Вам успешного 
проведения конкурса, а его 
участникам — найти реше-
ния, которые в ближайшем 
будущем качественно по-
влияют на развитие до-
ступной среды российских 
городов.

На фото: защита конкурсантом проекта, 2024 г.

Презентация конкурса «Эталонный город — 2025»

Презентация конкурса «Эталонный город — 2025»
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Инклюзивная среда 
в цифровой экосистеме 
МТС: экспертный взгляд 
изнутри

День ото дня развитие инклюзивной среды становится 
органичной частью не только благотворительных 
программ и корпоративной социальной 
ответственности ведущих российских компаний, 
но и важным аспектом стратегии, позволяющим 
находить новые точки роста для бизнеса. Своим 
взглядом на развитие инклюзивной среды, личные 
карьерные пути, возможности самореализации 
и развития делятся сотрудники одного из ключевых 
партнеров Фонда — цифровой экосистемы МТС. 

Алексан Алексанян работает в  Группе МТС с  2008  года. 
За свою карьеру в компании успешно реализовал более де-
сяти крупных проектов по повышению эффективности 
бизнес-процессов c общим эффектом свыше трех милли-
ардов рублей. Среди таких проектов: корпоративная сер-
висная витрина, партнерская платформа, комплексная 
система электронного документооборота, решения на базе 
искусственного интеллекта для обработки документации, 
система выявления нарушений использования товарных 
знаков в интернете.

Нозология: тотальная слепота.

О трудоустройстве, 
карьере 
и достижениях

— Алексан, перечень Ваших 
успешных проектов действи-
тельно производит впечат-
ление, особенно если учесть 
Вашу нозологию. Как Вы по-
пали в индустрию, конкрет-
но — в компанию МТС, и что 
мотивирует Вас развиваться 
именно в сферах бизнес-
процессов и искусственного 
интеллекта?

—  Я начал работать в МТС 17 лет 
назад, когда возглавил проект 
внедрения системы менед-
жмента качества и  ее серти-
фикации по международному 
стандарту ISO 9001. Мне проект 
казался чрезвычайно амбици-
озным, несмотря на сложность 
и масштабность — сама отрасль 
телекома тогда была настолько 
передовой, настолько интерес-
ной, что мне захотелось попро-
бовать там свои силы.

— Учитывая Ваше состояние 
здоровья, особенно потерю 
зрения, сталкивались ли Вы 

Герои нашего интервью — 
люди с инвалидностью, 
они задействованы 
в различных направле-
ниях работы компании, 

но есть то, что их объединяет 
— стремление преодолевать 
барьеры и добиваться постав-
ленных целей. Наш первый ге-
рой — Алексан Алексанян, экс-
перт в области автоманизации и 
искусственного интеллекта.

со специфическими труд-
ностями при интеграции 
в компанию? Были ли пред-
усмотрены особые условия 
труда для реализации Вашего 
потенциала?

—  На самом деле руководитель 
оценил мои профессиональные 
компетенции, поэтому никаких 
существенных преград при 
устройстве на работу и адапта-
ции в команде не было. Важно 
сказать, что на момент прихода 
в  МТС я  еще частично видел. 
Позже, когда зрение ухудша-
лось, для работы мне выделили 
MacBook — тогда эти устройства 
обладали наилучшими возмож-
ностями трансформации голоса 
в текст и наоборот (Voice Over). 
Это создало комфортную рабо-
чую среду и помогло эффектив-
но справляться с задачами. Се-
годня аналогичные технологии 
уже широко распространены 
и продолжают совершенство-
ваться на разных платформах, 
но тогда творение Стива Джобса 
открыло для меня окно возмож-
ностей.

Если все  же говорить о  про-
блемах, то  могу упомянуть 

неудобства, связанные с  пе-
редвижением внутри новых 
зданий — но  с  этим коллеги 
всегда готовы прийти на  по-
мощь. Поэтому можно сказать, 
что если на  моем карьерном 
пути и возникали препятствия, 
то компания помогала мне их 
преодолеть.

— Расскажите, что, на Ваш 
взгляд, делается в целом 
в компании для развития 
инклюзивной среды и созда-
ния равных возможностей?

—  Незрячим сотрудникам, та-
ким как я,  предоставляется 
возможность получить нужное 
оборудование для комфортно-
го взаимодействия с приложе-
ниями в  полном объеме. Во-
обще, сверхусловий для меня 
не требуется: моя работа осно-
вывается на интеллектуальной 
активности и  аналитическом 
мышлении, а современные тех-
нологии предоставляют широ-
кие возможности для продук-
тивной удаленной работы.

— За годы работы Ваша про-
фессиональная деятельность 
заметно изменилась. Что Вас 
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вдохновило прийти к тому, 
чем Вы в настоящее время 
занимаетесь? Было ли освое-
ние новых областей сложной 
задачей?

—  Освоение нового всегда тре-
бует усилий и вложений лич-
ного времени. Я давно начал 
интересоваться передовыми 
технологиями и  инновация-
ми — например, открыл для 
себя возможности прикладного 
использования ИИ в бизнесе. 
Потеря зрения для меня ста-
ла триггером более фокусного 
изучения ИИ, так как эта техно-
логия значимо повышает ка-
чество жизни, открывая ранее 
недоступный мир.

С начала 2010‑х искусственный 
интеллект уже давал очень 
много возможностей незрячим 
пользователям, позволив пере-
йти от использования системы 
Брайля к системе невизуально-
го доступа к экрану — понима-
нию, что там написано или изо-
бражено. В это время я как раз 
начал активно углублять свои 
знания в области искусствен-
ного интеллекта — я понимал 
его прикладную ценность, так 
как ежедневно его использо-
вал в общении с окружающим 
миром. В  свою очередь МТС, 
как передовая технологиче-
ская компания, дала мне воз-
можность реализовать идеи 
на практике. Одним из первых 
моих проектов в  области ИИ 
стал инструмент интеллекту-
альной обработки тендерной 
документации (SmartDocs). Ре-
альный результат этого проекта 
убедил меня в перспективности 
новых технологий, поэтому я ре-
шил сфокусироваться на обла-
сти ИИ.

— Какие адаптивные техно-
логии оказывают наиболь-
шее влияние на Вашу про-
фессиональную деятельность 
и какие препятствия Вам 
предстоит преодолеть?

—  Одним из революционных 
технологических достижений 
последнего времени стали 
генеративные модели искус-
ственного интеллекта. Эти ин-
струменты кардинально меня-
ют взаимодействие незрячих 
пользователей с окружающей 
средой. Компьютерное зрение 
теперь способно распозна-
вать окружающие предметы, 
направлять движение и помо-
гать ориентироваться в  про-
странстве. Современные тех-
нологии делают информацию 
доступной для невизуального 
восприятия, позволяя получить 
описания изображений и гра-
фики.

Развитие искусственных голо-
совых ассистентов даёт допол-
нительные эмоциональные 
оттенки звучания, улучшая 
восприятие текстов незрячими 
и чтение литературы. Всё это 
расширяет горизонты свобо-
ды и доступности информации, 
дает получить новый эмпи-
рический опыт и эмоции при 
прочтении как рабочих текстов 
и, что очень важно, в свое сво-
бодное время — книг.

Если говорить о препятствиях, 
которые еще предстоит прео-
долеть с помощью технологий, 
то  такими значимыми барье-
рами остаются ограничения 
в свободном ориентировании 
в пространстве и идентифика-
ция лиц.

— Алексан, Ваш портфель 
насчитывает десятки проек-
тов. Какие из своих проектов 
Вы считаете самыми значи-
мыми и почему?

—  Самым важным с финансо-
вой точки зрения считаю про-
ект по управлению нумерацией 
и неактивной номерной емко-
стью. Из внутренних особо це-
нен проект Service Desk, который 
позволил ускорить взаимодей-
ствие сотрудников компании, 
радикально сократить времен-
ные затраты на операционную 
деятельность и повысить произ-
водительность труда. Если рань-
ше некоторые процессы зани-
мали долгие недели, а бывало, 
и месяцы, то сегодня — считан-
ные часы и минуты. Кроме того, 
мы сократили время и  стои-
мость разработки каждого от-
дельного сервиса. Еще один зна-
ковый проект — Smart Docs: одна 
из первых систем внутренней 
автоматизации, полностью ос-
нованная на искусственном ин-
теллекте. Эта разработка начала 
использоваться в 2022–2023 го-
дах и применяется сегодня для 
работы с тендерной документа-
цией, договорами и так далее.

 
О свободном 
времени 
и собственных 
проектах
— Помимо основной дея-
тельности Вы посвящаете 
свободное время собствен-
ным проектам, связанным 
с обучением и коммуникаци-
ей для незрячих. Какие клю-
чевые вызовы стоят перед 
Вами?

—  Свободное время я уделяю 
двум направлениям. Во-пер-
вых, помогаю незрячим изучать 
приложения и технологии для 
решения ежедневных задач, 
будь то поиск информации или 
ориентация в пространстве. Это, 
кстати, позволяет и  мне про-
должать учиться, осваивая но-
вые технологические «фишки» 
приложений, особенно в обла-
сти искусственного интеллекта.

Второе направление пока нахо-
дится на уровне стартовых по-
зиций — это проекты, связанные 
с коммуникациями и направ-
ленные на улучшение голосо-
вых интерфейсов, достижение 
высокого уровня интерактивно-
сти и вовлеченности. Цель — со-
здать выразительные средства 
голосового взаимодействия, 
способные передавать тонкие 
нюансы эмоций.

— Вы работаете над личны-
ми инклюзивными проек-
тами один или в команде 
с кем‑то?

—  Безусловно, у меня есть со-
ратники и  единомышленни-
ки. Часть из них — мои друзья, 
в том числе незрячие, а другая 
половина команды представле-
на членами семьи. Так уж сло-
жилось, что в моем семействе 
есть два профессиональных 
программиста.

— Какие технологии, на Ваш 
взгляд, окажут наибольшее 
воздействие на жизнь незря-
чих людей в ближайшем 
будущем?

—  Наиболее значительным 
изменением ближайшего вре-
мени, повторюсь, станут гене-

ративные модели искусствен-
ного интеллекта, работающие 
с  текстом, звуком и  видео. 
Но параллельно стремительно 
развивается медицина и био-
технологии. Генетика и  фар-
макология сделали огромный 
скачок вперед. Уже сейчас не-
которые пациенты благодаря 
генным технологиям получа-
ют шанс вернуть зрение, и это 
очень вдохновляет и  вселяет 
надежду.

Свобода выбора профессии, пе-
редвижения и коммуникации — 
это очень важно для каждого 
человека, независимо от физи-
ческих ограничений.

— Какой совет Вы могли бы 
дать людям с ограниченны-
ми возможностями здоро-
вья, стремящимся развивать 
себя в сфере информацион-
ных технологий? Как прео-
долевать барьеры и сделать 
первые шаги в нужном 
направлении?

—  Главный совет звучит ба-
нально, но он самый важный: 
не  бойтесь пробовать новое. 
Это начало любого успеха. 
Во-вторых, инвестируйте свое 
время в саморазвитие — я до-
бился всего, что сейчас считаю 
своими достижениями, именно 
благодаря любви к изучению 
новых технологий и  стрем-
лению расширить свои воз-
можности. В-третьих, изучайте 
инструменты искусственного 
интеллекта, ведь они способ-
ны радикально увеличить ваши 

шансы на профессиональный 
рост.

Говоря о преодолении барье-
ров, отмечу, что люди обычно 
идут либо через осознание, 
либо через опыт — и не обяза-
тельно свой. Скорее речь про 
комбинацию: если чего‑то бо-
ишься, то нужно как минимум 
начать общаться с людьми, кото-
рые уже сталкивались с подоб-
ными трудностями и смогли их 
преодолеть. Это помогает обре-
сти уверенность и мотивацию.

Но важен и свой собственный 
опыт. Пассивность ни к чему хо-
рошему не приведет. Под лежа-
чий камень, как известно, вода 
не течет.

— МТС поддерживает кор-
поративное волонтерство 
на протяжении многих лет. 
Участвуете ли Вы в социаль-
ных мероприятиях? Или, 
возможно, делитесь опытом 
как ментор?

—  Конечно, я стараюсь переда-
вать накопленный опыт колле-
гам из МТС. Помогаю новичкам 
разобраться в  особенностях 
взаимодействия с незрячими 
пользователями, организую 
дружеские встречи в  нефор-
мальной атмосфере — они спо-
собствуют взаимопониманию 
и укреплению командного духа. 
И, конечно, делюсь с коллегами 
теми наработками, которые по-
являются в моих собственных 
проектах.

Не бойтесь пробовать новое, инвестируйте свое 
время в саморазвитие.
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Наш следующий герой — Вале-
рия Рукавишникова,  ведущий 
специалист группы информаци-
онной поддержки МТС, чья исто-
рия — наглядный пример того, 
что, упорство и саморазвитие 
обязательно помогут в достиже-
нии поставленных целей.

 
О трудоустройстве 
и карьере
— Ваша работа в МТС — это 
первый профессиональный 
опыт?

—  Нет, до МТС я пять лет рабо-
тала консультантом-дизайнером 
в небольшой мебельной компа-
нии. Устроилась туда сразу по-
сле окончания университета.

— Почему Вы решили карди-
нально сменить сферу дея-
тельности и как Вам удалось 
устроиться в такую крупную 
компанию как МТС?

—  Я переехала в  Набережные 
Челны и  искала новую работу, 
разместив своё резюме на сайте 
вакансий. Вскоре последовал зво-
нок от представителя МТС с при-
глашением на  собеседование. 
Приехав на встречу, я обнаружи-
ла, что офис идеально подходит 
для людей с проблемами опорно-
двигательной системы, что было 
для меня немаловажным факто-
ром. Тогда ещё не существова-
ло понятия удалённой работы, 
поэтому комфортное рабочее 
пространство имело большое 
значение. Оно располагалось 
в недавно переоборудованном 
здании: удобный пандус, специ-
ально оборудованные туалеты, 
лифты, просторные коридоры 
и рабочие зоны. Это создавало 
ощущение комфорта и удобства.

Валерия Рукавишникова работает в МТС с 2018 года. Начала 
свою карьеру с позиции оператора контакт-центра, консуль-
тируя клиентов из всех регионов страны по вопросам мо-
бильной связи. В 2020 году успешно прошла конкурс в группу 
мониторинга и развития на позицию руководителя, обучала 
сотрудников, работала с аудиторскими проверками качества. 
В 2023 году по результатам другого конкурсного отбора полу-
чила должность ведущего специалиста группы информаци-
онной поддержки Единого центра управления конвергентных 
фиксированных услуг.

Нозология: инвалид-колясочник.

— Что стало главным факто-
ром Вашего профессиональ-
ного роста в компании? Что 
помогло Вам пройти путь 
от оператора колл-центра 
до ведущего специалиста 
группы информационной 
поддержки?

—  Стремление к  самореали-
зации, в  том числе желание 
реализовать себя профессио-
нально и, конечно, финансовая 
заинтересованность стали ос-
новными стимулами. А еще — 
поддержка компании в части 
развития потенциала сотруд-
ника. Ни разу не столкнулась 
с  предвзятым отношением 
к своему состоянию здоровья. 
Компания открывала передо 

мной ровно столько возможно-
стей, сколько и перед другими 
специалистами. Если эти воз-
можности есть, почему бы ими 
не воспользоваться?

— В чем специфика Вашей 
работы, за что Вы отвечаете?

—  Задача нашей группы заклю-
чается в разработке алгоритмов 
и  инструкций для сотрудни-
ков, обслуживающих клиентов 
по фиксированной и мобиль-
ной связи по всей России. Мы 
создаём систему управления 
знаниями, которая помогает 
сотрудникам быстро находить 
необходимую информацию для 
оказания качественной под-
держки клиентам.

— Сегодня Вы работаете 
одновременно на два города. 
Насколько это удобно лично 
для вас?

—  Мои обязанности позволяют 
комфортно работать в удален-
ном режиме. Компания обе-
спечила меня необходимым 
оборудованием. Пару раз в не-
делю я выбираюсь в офис в На-
бережных Челнах, чтобы почув-
ствовать атмосферу коллектива 
и поработать в открытом про-
странстве рядом с коллегами.

Периодически я приезжаю в го-
ловной офис Центра в Нижнем 
Новгороде по рабочим делам 
или на выходные — повидаться 
с друзьями, многие из которых, 
к  слову, мои коллеги. И  я  бы 
не сказала, что поездки достав-
ляют мне какие‑то сложности 
и  неудобства: я  достаточно 
мобильна. Могу сама поехать 
за  рулем, если хочу выбрать 
железнодорожный транспорт — 

приобрести билет в специаль-
ное купе, полеты авиалиниями 
также не вызывают особых труд-
ностей. С размещением тоже нет 
проблем — многие отели сейчас 
адаптированы для проживания 
колясочников.

 
О сложностях 
и поддержке 
компании
— Сталкивались ли Вы с труд-
ностями, связанными с осо-
бенностями здоровья, при 
устройстве на работу и в про-
цессе работы в компании?

—  Никаких проблем на  этапе 
устройства на  работу не  воз-
никло, да и впоследствии они 
не появлялись.

— Можете вспомнить наи-
более сложный этап Вашей 
карьеры в компании и как Вы 
преодолели его?

—  Сложных этапов как таковых 
не  припоминаю. Когда толь-
ко устраивалась — возможно, 
в силу юного возраста — даже 
не  задумывалась о  возмож-
ных сложностях. Конечно, при 
переходе на  новые позиции 
был определенный стресс. Всё 
новое порой пугает неизвест-
ностью — и  это естественно. 
Но в период адаптации коман-
да помогала мне справляться 
и всегда поддерживала, поэтому 
погружение проходило легко.

— Существует мнение, что 
инфраструктура городов Рос-
сии пока ещё недостаточно 
приспособлена для комфорт-
ного передвижения людей 
с ограниченными возможно-
стями.

—  Отчасти соглашусь с данным 
мнением, но отмечу значитель-
ную положительную динамику 
последних лет в обеспечении 
доступности городской инфра-
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структуры для лиц с  ограни-
ченными возможностями здо-
ровья. Например, современные 
торгово-развлекательные ком-
плексы, административные зда-
ния и культурные учреждения 
повсеместно оборудованы пан-
дусами и специальными при-
способлениями. И  это очень, 
очень заметно.

— В МТС существует актив-
ное волонтёрское движение. 
Приходилось ли Вам участво-
вать в волонтёрских меро-
приятиях и благотворитель-
ных акциях?

—  Конечно, принимала уча-
стие в корпоративных выездах 
в специализированные учреж-
дения для людей с ограничен-
ными возможностями здоровья. 
Там мы помогали с благоустрой-
ством территорий, участвовали 
в субботниках. Хотя мои физи-
ческие способности не позво-
ляют активно заниматься фи-
зическим трудом вроде уборки 
территории, покрасочных ра-
бот или мытья окон, я находила 
способ поддержать людей эмо-
ционально. Общалась с ними, 
рассказывала о своей работе, 
о большом и ярком технологич-
ном мире вокруг, о жизненных 
событиях — то есть оказывала 
скорее моральную поддержку.

Интересным опытом стало 
и участие в мотивационном ви-
деоролике для продвижения 
инклюзивной культуры среди 
сотрудников и потенциальных 
соискателей с  ограниченны-
ми возможностями здоровья. 
Этот видеоролик, кстати, де-
монстрируется на  вебинарах 
по  развитию инклюзивной 
корпоративной культуры для 
руководителей подразделений. 
Осенью я планирую выступить 

в роли спикера на таком меро-
приятии.

Краткая справка о событии

Мероприятие «Карьера без 
лимитов» — итоговый этап ре-
ализации программы по  раз-
витию инклюзивного подхода 
в  корпоративной среде, при-
званное  привлечь внимание 
как сотрудников компании, так 
и внешних участников с огра-
ниченными возможностями 
здоровья. Программа предус-
матривает обучение правиль-
ному составлению резюме, 
прохождению собеседований 
и освоению необходимых про-
фессиональных навыков.

 
Об инклюзивных 
аспектах в работе 
и жизни
— Какие перспективы для 
личностного и професси-
онального роста открыла 
перед Вами работа в МТС?

—  Я считаю, что МТС предостав-
ляет все необходимые условия 
для карьерного роста и само-
развития. Предлагаются раз-
нообразные образовательные 
курсы, охватывающие широкий 
спектр направлений, включая 
искусственный интеллект и ин-
формационные технологии. Есть 
специальные программы по об-
учению лидерским качествам 
и управленческим навыкам. Со-
временные реалии, стирающие 

границу между удалённой рабо-
той и офлайн-занятостью, делают 
такие возможности доступными 
каждому сотруднику. А еще наша 
конкурсная система продвиже-
ния открыта и прозрачно орга-
низована: процесс исключает 
личные предпочтения и связи, 
все карьерные решения прини-
маются объективно.

— И такой вопрос: какой 
ключевой совет Вы можете 
дать людям с особыми по-
требностями здоровья, на-
ходящимся в поиске работы? 
Есть ли у Вас собственные 
рекомендации, которыми Вы 
руководствуетесь и готовы 
поделиться с другими канди-
датами?

—  Прежде всего, не стоит бо-
яться действовать. Если не бу-
дешь пробовать, ничего не по-
лучится. Даже если кажется, что 
ты бьешься в закрытые двери, 
нужно не  останавливаться: 
какая‑нибудь из  них обяза-
тельно откроется. Необходимо 
открыто сообщать о  наличии 
особенностей здоровья, чтобы 
избежать последующих недо-
пониманий с коллегами и ру-
ководством. Наконец, важно 
постоянно совершенствоваться, 
развивать профессиональные 
навыки. Считаю, что чем боль-
шим количеством компетен-
ций обладает специалист, тем 
выше его ценность и тем легче 
будет найти работу, независи-
мо от  того, есть ограничения 
по здоровью или нет.

Не стоит бояться действовать, важно постоянно 
совершенствоваться. Чем большим количеством 

компетенций обладает специалист, тем 
выше его ценность, независимо от того, есть 

ограничения по здоровью или нет.

Юлия Бойко, с октября 2024 года — менеджер 
проекта в Центре по социальной ответствен-
ности, разнообразию и инклюзивности. Зани-
мается разработкой и внедрением инициатив, 
направленных на формирование и продви-
жение инклюзивной среды в компании. Её 
обязанности охватывают планирование ме-
роприятий, управление процессом внедрения 
инноваций и привлечение свежих идей, ори-
ентированных на глубокие принципы инклю-
зии и многообразия, и способствуют форми-
рованию благоприятной рабочей атмосферы.

Сегодня занимается реализацией инклю-
зивного онлайн-марафона «Карьера без 
лимитов», цель которого — повышение 
квалификации HR-служб, руководства и пер-
сонала в области инклюзивного подбора ка-
дров, а также популяризация возможностей 
работы в МТС среди людей с инвалидностью.

Нозология: артрогрипоз верхних и нижних 
конечностей.

Наш третий герой —  Юлия 
Бойко ,  менеджер проекта 
в  Центре по  социальной от-
ветственности, разнообразию 
и инклюзивности МТС.

 
Трудоустройство 
и карьера
— Юлия, расскажите, как 
и почему Вы выбрали МТС 
в качестве работодателя?

—  Здесь случилось взаимное 
притяжение сторон. После пер-
вого же разговора с рекрутером 
я осознала, что для МТС главным 
критерием отбора являются 
профессиональные компетен-
ции кандидата, а  не  личные 
особенности. Меня привлекли 
две вещи: комфортная атмосфе-
ра команды, готовой работать 

с  людьми с  особыми потреб-
ностями, и  возможность реа-
лизовать значимые проекты, 
эффективность которых можно 
измерить и оценить.

— Что входит в Ваши долж-
ностные обязанности и какие 
задачи приходится решать 
ежедневно?

—  Мне приятно видеть, что 
в МТС идея инклюзивного под-
хода реализуется не формально, 
а  реально воплощается в  по-
вседневную практику. Вместе 
с коллегами мы создаём и под-
держиваем комфортную и без-
опасную среду внутри компа-
нии, чтобы каждый сотрудник 
чувствовал себя уверенно вне 
зависимости от пола, возраста, 
состояния здоровья или иных 
отличительных признаков. Тут 

важно не только работать с са-
мими инклюзивными сотрудни-
ками, но и прокачивать культуру 
принятия различий и особенно-
стей у всей команды. Для этого 
мы недавно запустили серию 
мотивирующих видеороликов 
с историями сотрудников МТС 
из наших фокусных инклюзив-
ных групп — людей с инвалид-
ностью и особыми потребно-
стями (в этом году — это был 
многодетный отец, в прошлом 
— многодетная мать), сотрудни-
ков в возрасте 50+. Видеороли-
ки демонстрируются на экра-
нах и  внутрикорпоративных 
ресурсах, подчёркивая идею 
единства и  принятия среди 
сотрудников, работающих бок 
о бок друг с другом.

Один из моих главных проек-
тов — «Карьера без лимитов» — 
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программа из двух больших со-
ставных частей, нацеленных 
на персонал компании, а также 
на будущих кандидатов и пар-
тнёров. Мы начали со своей ко-
манды, повышая компетенции 
коллег в части корректного вза-
имодействия с людьми с инва-
лидностью. Теперь постепенно 
расширяем деятельность — за-
пустили специальную онлайн-
платформу, где кандидаты 
знакомятся с нашим брендом 
работодателя, получают полез-
ные рекомендации от опытных 
рекрутеров.

 
Об инклюзивных 
аспектах в работе 
и жизни
 
— По Вашему мнению, какие 
препятствия (психологиче-
ские, физические, органи-
зационные) наиболее часто 
возникают у людей с осо-

бенностями здоровья при 
устройстве на работу?

—  Прежде всего, это распро-
странённые стереотипы и  за-
блуждения — как у работодате-
лей, так и у самих кандидатов. 
Причина появления предрас-
судков — в недостаточной ин-
формированности и отсутствии 
личного опыта взаимодействий. 
Я знаю многие ситуации, когда 
из-за отсутствия конструктив-
ной обратной связи от работо-
дателя инклюзивные соискатели 
решают, что с ними не захотели 
сотрудничать из-за их индивиду-
альных особенностей, а не из-за 
недостатка необходимых про-
фессиональных навыков. Имен-
но поэтому мы в МТС учим ру-
ководителей, HR-специалистов 

и  сотрудников, как грамотно 
давать обратную связь соиска-
телям и коллегам.

— Насколько изменилось 
отношение к вопросам 
инклюзивности в професси-
ональной среде за последнее 
десятилетие? И какие реко-
мендации Вы могли бы дать 
компаниям, начинающим 
путь в этом направлении?

—   Ра н е е  п р ед ст а в л е н и е 
об инклюзивном пространстве 
сводилось преимуществен-
но к наличию физической ин-
фраструктуры вроде пандусов 
и лифтов. И на этом, в принципе, 
доступная среда заканчивалась. 
Теперь концепция стала гораз-
до шире и глубже.

Изменился подход и  в  об-
ществе, и  у  организаций, где 
инклюзия действительно ста-
новится частью корпоративной 
культуры. Современные компа-
нии стали осознанней подхо-
дить к этому вопросу, понимая 
важность равных условий для 
всех сотрудников.

Что касается советов, предлагаю 
компаниям начинать процесс 
изменений изнутри: провести 
внутренний опрос, проана-
лизировать текущие рабочие 
процессы и вакансии, выяснить 
готовность бизнеса интегриро-
вать сотрудников с особыми по-
требностями

И только если компания готова, 
можно определить перечень ва-
кансий для рассмотрения кан-
дидатов с инвалидностью.

— Известно, что Вы являе-
тесь активной участницей 
Книжного клуба МТС. Есть ли 
произведения, оказавшие 
влияние на Ваше мировоз-
зрение или жизненную фи-
лософию?

—  Из любимого — «Цитадель» 
Арчибальда Кронина. Этот за-
мечательный роман рассказы-
вает о жизни врача, его стол-
кновениях с несовершенствами 
общества и о том, как его соб-
ственные идеалы разбиваются 
о  суровую реальность, но  он 
остается верен своим принци-
пам. Книга сильно повлияла 
на меня еще в школьные годы, 
и я несколько раз возвращалась 
к произведению. А еще — «Иди-
от» Достоевского. Каждый раз 
читаю и задумываюсь о том, что 
хотелось бы, чтобы черты харак-
тера Мышкина: доброта, доля 
наивности и такая абсолютная 

искренность — отчасти были 
в каждом из нас и восприни-
мались в обществе не как сла-
бость или даже безумие, а как 
внутренняя сила.

Наш книжный клуб зарекомен-
довал себя прекрасным инстру-
ментом тимбилдинга, нефор-
мального общения с коллегами.

— Во время подготовки 
к интервью выяснилось, 
что Вы активный фанат 
спортивных мероприятий 
МТС. Может ли корпоратив-
ный спорт способствовать 
продвижению идеи инклю-
зии?

—  МТС каждый год проводит 
«СпортАП» — масштабное спор-
тивное событие для сотрудни-
ков из всех регионов страны. 
Проект, объединяет несколько 
спортивных дисциплин и вклю-
чает тренировки, отборные со-
ревнования и финальный тур-
нир в Москве.

Важная особенность меропри-
ятия — его доступность. Многие 
дисциплины инклюзивны — 
шахматный турнир, например, 
открыт абсолютно для всех 
участников: здесь нет никаких 
ограничений ни по возрасту, 
ни  по  состоянию здоровья. 
А  еще здесь очень рады бо-
лельщикам! Я  всегда горячо 
болею за коллег из своего род-
ного Сибирского федерального 
округа.

 
О перспективах
— Какие цели Вы ставите 
перед собой на ближайшее 
будущее?

—  Я планирую продолжить 
свою работу по развитию кор-
поративной инклюзивной куль-
туры. До работы в МТС я даже 
не предполагала, что компании 
могут настолько быть открытыми 
людям с инвалидностью и как 
в корпорациях устроена такая 
работа. Сейчас, опираясь на при-
обретенный опыт, хочу помогать 
тем, кто находится в поисках под-
ходящей должности и стремится 
раскрыть свой потенциал.

— Какой совет Вы бы дали 
специалистам с особенностя-
ми здоровья, испытываю-
щим сомнения относительно 
построения успешной карье-
ры в крупных компаниях?

—  Мой совет звучит немного 
банально, но  он действенен: 
будьте открыты, смело рассказы-
вайте о своем опыте и постоян-
но развивайтесь! Другой очень 
универсальный совет — не бо-
яться пробовать новое, если ты 
ничего не будешь делать, то ни-
чего и не получится. А если го-
товить про конкретные шаги, 
то рекомендую подходить к по-
строению карьеры осознанно 
и обратить внимание на пере-
довых с точки зрения внедре-
ния инклюзивных практик рабо-
тодателей, например, МТС.

До работы в МТС я даже не предполагала, что 
компании могут настолько быть открытыми 
людям с инвалидностью и как в корпорациях 

устроена такая работа.

Будьте открыты, смело рассказывайте о своем 
опыте и постоянно развивайтесь! Подходите 
к построению карьеры осознанно, обращайте 

внимание на передовые компании с точки 
зрения внедрения инклюзивных практик.
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Инклюзия и театр: Фонд 
провел экспертную 
дискуссию на Фестивале 
студенческих спектаклей 
МТС «Первый план»

В Московском драматическом театре имени 
Н.В. Гоголя Благотворительный фонд «Система» 
провел дискуссию «Инклюзия и театр: доступность 
образования и предоставления равных 
возможностей для творческой самореализации» 
в рамках Фестиваля студенческих спектаклей МТС 
Медиа «Первый план».

куссии выступил Игорь Хом-
ский, директор по связям с ин-
дустрией холдинга МТС Медиа, 
генеральный продюсер фести-
валя «Первый план».

Участники дискуссии обсудили 
инклюзию в театре через при-
зму доступности специализиро-
ванного образования и погово-
рили о том, какие возможности 
для творческой самореализа-
ции молодежи в  социальной 
сфере могут дать творческие 
вузы, профильные обществен-
ные объединения и донорские 
организации, в том числе круп-
ный бизнес. Разговор также 
затронул тему интеграции лю-
дей с особенностями здоровья 
в творческий процесс и соци-

Фестиваль студен-
ческих спектаклей 
«Первый план», 
который прошел 
в  Московском 

драматическом театре имени 
Н. В. Гоголя cтал стартовой пло-
щадкой для молодых талантов 
в сфере исполнительского ис-
кусства: актеров, режиссеров, 
продюсеров, сценографов. Уч-
редитель фестиваля — холдинг 
МТС Медиа, организатор — МТС 
Live. Благотворительный фонд 

«Система» выступил социальным 
партнером проекта.

Дискуссия «Инклюзия и  те-
атр: доступность образования 
и предоставления равных воз-
можностей для творческой 
самореализации» прошла 
в рамках деловой программы 
фестиваля. В обсуждении при-
няли участие Сергей Алексан-
дров, руководитель культурно-
просветительских проектов 
Благотворительного фонда «Си-

стема», Елена Пахомова, ректор 
Российской государственной 
специализированной академии 
искусств (РГСАИ), Екатерина 
Сахно, актриса, Екатерина Ми-
гицко, художественный руко-
водитель компании «У театра», 
заведующая кафедрой сцени-
ческого движения РГСАИ, и Та-
тьяна Медюх, директор по раз-
витию Центра реализации 
творческих проектов «Инклюзи-
он», а также студенты-участники 
фестиваля. Модератором дис-

ального эффекта инклюзивных 
программ и практик — не толь-
ко для участников театральных 
проектов, но и для зрителей.

После дискуссии эксперты 
и  слушатели были пригла-
шены на  внеконкурсный по-
каз инклюзивного спектакля, 
поставленного студентами 
четвертого курса РГСАИ — 
единственного в мире творче-
ского вуза, где молодые люди 
с  проблемами слуха, зрения, 
опорно-двигательной систе-
мы и другими заболеваниями 
получают творческие профес-
сии. Социальная буффонада 
«Человек, чепуха, чудо» была 
создана на  основе автобио-
графических текстов студен-

тов и отрывков из книги Ольги 
Скороходовой, слепоглухого 
ученого-дефектолога, педагога 
и литератора, как результат сту-
денческого исследования: как 
незрячие люди воспринимают 
окружающий мир?

На церемонии торжественно-
го закрытия и объявления ре-
зультатов фестиваля жюри, куда 
вошли знаковые представите-
ли кино и  театральной инду-
стрии, специалисты из сферы 
искусств и бизнеса, определи-
ли в  нескольких номинациях 
победителей, которые смогли 
претендовать на  поддержку 
в  профессиональном разви-
тии со стороны организаторов 
и партнеров.

«Инклюзия и равные возможности — не просто термины или тренды, а неотъемлемое условие 
формирования современного общества и инфраструктуры нашего будущего, где учитываются 
интересы и потребности каждого человека. И один из важнейших этапов на этом пути — повы-
шение доступности в сфере образования. Эта цель может быть достигнута только при условии 
сотрудничества и совместной работы ведущих работодателей страны, НКО, учреждений культуры 
и образовательных организаций. Содействие развитию образования, предоставление молодежи 
равных возможностей для самореализации — основной фокус работы нашего Фонда, и когда мы 
видим, что наши партнеры повышают доступность своих проектов и стремятся разобраться 
в аспектах инклюзии, это не может не радовать», — отметил Сергей Александров, руководитель 
культурно-просветительских проектов Благотворительного фонда «Система».
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инициативу, тем более, в про-
грамме фестиваля был инклю-
зивный спектакль, созданный 
в Российской государственной 
специализированной академии 
искусств.

— В первом фестивале 
студенческих спектаклей 
«Первый план» приня-

«Сегодня инклюзия — 
неотъемлемая часть 
социальной 
ответственности бизнеса»

Об инклюзивных аспектах в бизнесе, новых 
возможностях для самореализации молодежи — 
в блиц-интервью генерального продюсера фестиваля 
студенческих спектаклей «Первый план» Игоря 
Хомского и студентов ведущих театральных вузов, 
получивших при поддержке Благотворительного 
фонда «Система» стипендии в размере 
до 150 000 рублей.

искусстве и образовании. Для 
МТС Медиа тема инклюзии 
и доступности важна: холдинг 
создает и  интегрирует техно-
логические решения, которые 
позволяют охватить аудиторию, 
ранее остававшуюся вне зоны 
внимания специализирующих-
ся на медиапродуктах компа-
ний. Когда Благотворительный 
фонд «Система», социальный 
партнер Фестиваля студенче-
ских спектаклей «Первый план», 
инициировал экспертное об-
суждение вопросов инклюзии, 
мы с  радостью поддержали 

— Игорь, как известно, 
основные задачи бизнеса — 
увеличение прибыли, разви-
тие компании. Как и зачем 
инклюзивные аспекты инте-
грируются в бизнес-задачи?

—  Сегодня инклюзия — не-
отъемлемая часть социальной 
ответственности бизнеса, об-
разовательных и  обществен-
ных организаций. Аспекты до-
ступности обсуждаются на всех 
уровнях, инклюзивные прак-
тики внедряются во всех сфе-
рах, — в том числе в культуре, 

ли участие представители 
ведущих творческих вузов, 
но в основном из Москвы 
и Петербурга. Если говорить 
о равных возможностях, 
планируете ли Вы привле-
кать на второй фестиваль-
ный сезон участников из ре-
гионов или все лучшие уже 
здесь?

—  После первого фестиваля мы 
решили сделать его ежегодным. 
Как продюсеру мне очень хо-
чется, чтобы среди участников 
были не только столичные — мо-
сковские и петербургские вузы. 
Сейчас мы как раз работаем над 
тем, чтобы на втором фестива-
ле появились работы студентов 
из  других регионов. А  самая 

Мария Привезенцева, студентка 5 курса Школы-Студии МХАТ, специальность — «Художник 
по сценическому костюму», стипендиат Благотворительного фонда «Система»:

«Победа стала для меня совершенной неожиданностью. Теперь у меня есть первая профессиональ-
ная награда. Участие в фестивале придало мне больше уверенности в том, что я занимаюсь своим 
делом. На “Первом плане” я познакомилась с другими художниками и режиссером. А выдвижение 
вузом моей кандидатуры на соискание стипендии от Благотворительного фонда «Система» меня 
очень замотивировало и помогло воплотить большой дипломный проект, который был пред-
ставлен на дипломной выставке “Такие разные двадцатые” в музее МХТ имени А. П. Чехова почти 
все лето. Мне удалось собрать команду единомышленников и поработать над одним из любимых 
произведений “Большой Мольн” Ален-Фуренье. Могу уверенно сказать, что исполнилась одна моя 
мечта и я очень благодарна за такую возможность».
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главная задача — найти по-на-
стоящему талантливые спектак-
ли. Поэтому многое будет зави-
сеть от того, какие постановки 
появятся в этом учебном году. 
Если мы увидим интересную ра-
боту в каком‑то региональном 
вузе, обязательно постараемся 
включить ее в программу и дать 
студентам возможность проя-
вить себя.

— Смогли ли представители 
холдинга МТС Медиа, продю-
серы, входящие в жюри 
фестиваля, выявить буду-
щих звезд российской сцены 
или на данном этапе об этом 
говорить еще рано? Возмож-
но, кто‑то из победителей 
фестиваля уже нашел свое 
первое рабочее место благо-
даря фестивалю?

—  Уверен, что многие ребята, 
которых отметило жюри пер-
вого фестиваля, со временем 
станут известными артистами, 
продюсерами, художниками. 
Пока говорить о  конкретных 
успехах рано — дипломы они 
получили всего пару месяцев 
назад, и  их карьерный путь 
только начинается. Думаю, луч-
ше вернуться к этому вопросу 

Софья Тарасова, студентка 4 курса ГИТИСа (Факультет новых направлений сценических ис-
кусств, кафедра SounDrama, мастерская Е. Ю. Шаниной):

«Я победила в номинации “Главная женская роль”. Просто делала всё как всегда: искренне, честно, 
с самоотдачей! Если бы я тогда всерьез думала о победе, а не о процессе, думаю, ничего бы не слу-
чилось. Эта победа стала не первой, но очень ценной и пополнила коллекцию моих достижений. 
Я очень благодарна членам жюри и организаторам фестиваля, потому что эта награда укрепила 
меня и моё понимание того, что я двигаюсь в правильном направлении. А еще фестиваль подарил 
много приятных и полезных знакомств. И, конечно, я очень благодарна, что есть такие люди, ор-
ганизации и фонды, которые дают возможность заниматься тем, что тебе кажется важным, 
и поддерживают, в том числе и в финансовом плане».

через год, когда у них появятся 
свои первые профессиональ-
ные работы.

— В рамках фестиваля сту-
денты получили возмож-
ность встретиться с веду-
щими представителями 
медиаиндустрии, театраль-
ными и кинопродюсерами. 
Как считаете, такой формат 
взаимодействия вузов, сту-
дентов с потенциальными 
работодателями способству-
ет формированию устойчи-
вого карьерного трека и по-
ниманию, как и куда нужно 
двигаться молодежи, меч-
тающей в ближайшем буду-
щем покорить театральные 
подмостки?

—  Конечно, такие встречи 
очень полезны. И этот диалог 
поддерживался на  протяже-
нии всего фестиваля. Студенты 
общались с профессионалами, 
узнавали больше о  своей бу-
дущей профессии, задавали 
вопросы и, конечно, получали 
советы из первых уст. Это по-
могло им лучше понять, какие 
есть возможности, нюансы, куда 
стоит двигаться и на что обра-
щать внимание в самом начале 
карьеры. У кого‑то получилось 
завести полезные знакомства, 
а  кто‑то уже успел получить 
предложения о работе. Так что 

такой формат действительно 
помогает молодежи «нащу-
пать» свой путь и подготовиться 
к дальнейшей работе в театре 
или кино.

— Есть ли на Ваш взгляд 
отличие стандартной про-
фессиональной траекто-
рии молодого специалиста 
от траектории творческого 
человека? Если есть, то в чем?

—  Главное, что для успешной 
творческой карьеры мало про-
сто таланта. Нужно еще много 
работать, уметь не  сдавать-
ся и  иногда просто оказаться 
в нужное время в нужном ме-
сте. Важно, чтобы тебя заметили 
и дали попробовать свои силы. 
«Первый план» как раз помога-
ет молодым талантам получить 
такой шанс.

— Экосистема МТС активно 
внедряет инновации в жизнь 
общества, в том числе в обра-
зование, и если вчера неко-
торые технологии казались 
фантастикой, то сегодня 
— само собой разумеющее-
ся. Так, например, в рамках 
социального проекта МТС 
«Поколение М» абитуриенты 
ГИТИСа приемной кампа-
нии 2025/2026 учебного года 
смогли пройти первый этап 
собеседований в онлайн-

формате через платформу 
МТС Линк. Насколько эффек-
тивна такая практика и име-
ет ли потенциал для разви-
тия области медиабизнеса 
и креативных индустрий?

—  Я считаю, что такой опыт 
очень полезен и точно имеет 
большой потенциал для раз-
вития медиабизнеса и  креа-
тивных индустрий. Благодаря 
технологиям МТС у  абитури-
ентов из всех уголков России 
появилась возможность на рав-
ных принять участие в прием-
ной кампании, не тратить лиш-
ние деньги на дорогу и жилье, 
а главное — не упустить шанс 
проявить себя, независимо 
от того, где они живут. Сегод-
ня технологии делают обра-
зование и профессиональное 
развитие доступнее, помогают 
находить и поддерживать на-
стоящие таланты. 

Главная задача 
современных 

технологий — быть 
рядом, помогать 

людям, сокращать 
расстояния и создавать 

равные возможности 
для всех.

«Мы очень дорожим поддержкой МТС в наших региональных прослушиваниях. Для 
ГИТИСа очень важно отобрать самых талантливых ребят со всей страны, но далеко 
не все абитуриенты могут себе позволить приехать на очные туры в Москву, и здесь 
помощь МТС становится неоценимой, потому что компания помогает нам приехать 
в самые разные концы России, чтобы ребятам было удобнее в своих родных городах 
показаться мастерам ГИТИСа. Далеко не все становятся нашими студентами, но 
среди наших студентов уже есть те, кто поступили в ГИТИС, пройдя первый тур 
региональных прослушиваний ГИТИСа и МТС», — рассказал ректор Российского ин-
ститута театрального искусства — ГИТИС Григорий Заславский. 
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реализуют совместные проек-
ты, которые помогают молоде-
жи сделать первый шаг к работе 
и исследованиям в медицине, 
и  знакомство со  студентами 
и преподавательским составом 
Колледжа — важный шаг к рас-
ширению сотрудничества.

Колледж медицинских компе-
тенций «МЕДСИ» — профес-
сиональная образовательная 
организация, которая обучает 
медицинских специалистов 
среднего звена и  предостав-
ляет им возможность полу-

Фонд пригласил студентов 
Колледжа «МЕДСИ» 
к участию в проектах 
карьерной поддержки 
и волонтерской арт-
терапии

Благотворительный фонд «Система» провел для 
студентов Колледжа медицинских компетенций 
«МЕДСИ» презентацию возможностей всероссийской 
программы профориентации и карьерной 
поддержки «Лифт в будущее» и проекта «Искусство 
возможностей», составной частью которого является 
проведение волонтерских арт-терапевтических 
занятий для тяжелобольных пациентов. 

Благотворительный 
фонд «Система» и ГК 
«МЕДСИ» не  первый 
год реализуют со-
вместные проекты, 

которые помогают молодежи 
сделать первый шаг к работе 
и исследованиям в медицине, 
и  знакомство со  студентами 

и преподавательским составом 
Колледжа — важный шаг к рас-
ширению сотрудничества.

БФ «Система» провел для сту-
дентов Колледжа медицин-
ских компетенций «МЕДСИ» 
презентацию возможностей 
всероссийской программы 

профориентации и карьерной 
поддержки «Лифт в будущее» 
и проекта «Искусство возмож-
ностей», составной частью ко-
торого является проведение 
волонтерских арт-терапевтиче-
ских занятий для тяжелоболь-
ных пациентов. БФ «Система» 
и  ГК «МЕДСИ» не  первый год 

чить профессиональный опыт 
на базе клиник и стационаров 
МЕДСИ. Представители Благо-
творительного фонда «Система» 
рассказали студентам коллед-
жа о  возможностях получить 
дополнительную карьерную 
поддержку и попробовать себя 
в волонтерстве, напрямую свя-
занном с будущей професси-
ей — проведении арт-терапев-
тических занятий.

«Лифт в будущее» — всероссий-
ская программа профориента-
ции и  карьерной поддержки, 

реализуемая Фондом при под-
держке ведущих российских 
работодателей в  различных 
отраслях. Алевтина Ксенофон-
това, руководитель направле-
ния профориентации и настав-
ничества Благотворительного 
фонда «Система», провела для 
студентов и преподавательского 
состава презентацию возмож-
ностей программы: проекта 
«Первая стажировка», Стипен-
диального конкурса «Система», 
профориентационных экскур-
сий #ВнутриСистемы, Конкурса 
для молодых ученых — и других. 

Медицина — сложная и ответственная профессиональная сфера, в ко-
торой всегда нужны квалифицированные кадры. Мы стремимся предо-
ставить студентам максимум возможностей осознанно построить 
карьерную траекторию, получить практический опыт в реальной 
медицине и проявить себя — и мы уверены, что сотрудничество с Бла-
готворительным фондом «Система» будет равно интересным и по-
лезным для обеих сторон», — комментирует вице-президент ГК 
«МЕДСИ», директор Колледжа медицинских компетенций «МЕД-
СИ» Оксана Русанова.
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Все проекты и конкурсы для мо-
лодежи от Благотворительно-
го фонда «Система» доступны 
на платформе «Лифт в будущее».

«Искусство возможностей» — 
еще один проект, который БФ 
«Система» реализует в партнер-
стве с  ГК «МЕДСИ», SISTEMA 
GALLERY и  Объединением 
«Гжель». Проект, реализуемый 
третий год, направлен на  со-
действие развитию творческого 
потенциала детей, в том числе 
из  социальных учреждений, 
а  также на  психологическую 
поддержку тяжелобольных па-
циентов клиник через арт-тера-
певтические занятия и мастер-
классы.

Сотрудники БФ «Система», ко-
торые развивают проект и сами 
проводят арт-терапевтические 
занятия, Сергей Александров, 
руководитель культурно-
просветительских проектов, 
и  Виктория Кавченкова, ку-
ратор проектов — рассказали 
об арт-терапии как о перспек-
тивном направлении на стыке 
творчества и медицины, пре-
зентовали проект «Искусство 
возможностей» и пригласили 
студентов к участию в качестве 
волонтеров. А  в  преддверии 
учебной практики провели два 
мастер-класса по декорирова-
нию сумок-шоперов с помощью 
трафаретов, деревянных штам-
пов и кистей.

Помимо нового опыта и  зна-
ний, которые студенты приме-
нят на будущих арт-терапевти-
ческих встречах с пациентами 
в новой для себя роли волон-
теров, все участники смогли за-
брать на память свои уникаль-
ные шоперы.

От теории — 
к практике
Сотрудники БФ «Система» вме-
сте с  волонтерами провели 
серию мастер-классов в  око-
отделениях клиники МЕДСИ 
в  Боткинском проезде и  КБ 
МЕДСИ Отрадное.

За  два года было проведено 
более 20 арт-терапевтических 
мастер-классов: гжельская 
роспись и  роспись шоперов, 
создание елочных украше-
ний и  мини-диарам. Встречи 
проводят профессиональные 
художники и  арт-волонте-
ры — студенты творческих ву-
зов, колледжей и сотрудники 
компаний-партнеров Фонда.

Занятие для пациентов Кли-
нической больницы МЕДСИ 
в  Отрадном было проведено 
впервые. Пациенты приняли 
участие в мастер-классе по де-
корированию сумок-шоперов: 
кто‑то освоил старинную тех-
нику набивки рисунка на ткани 
деревянными штампами, кто‑то 
использовал подготовленные 
трафареты, а кто‑то предпочел 
воплотить свои фантазии кра-
сками и кистями в свободной 
манере.

Каждый участник, вне зависи-
мости от уровня навыков рисо-
вания, мог декорировать сумку-
шопер — и забрать ее с собой 
на память.

Справка

Группа компаний «МЕДСИ» не первый год со-
трудничает с Фондом в направлении поддерж-
ки и карьерного ориентирования талантливой 
молодежи. Так, прошлом году в рамках проек-
та «Первая стажировка» три клиники МЕДСИ 
приняли стажеров, студентов и выпускников 
СПО и вузов из разных регионов, сразу по двум 
направлениям: медицина и ИТ. В направлении 
поддержки «молодой науки» БФ «Система» и ГК 
«МЕДСИ» также ведут активную совместную 
работу. Одной из совместных инициатив стал 
Конкурс медицинских инноваций, реализуе-
мый Фондом совместно с ГК «МЕДСИ» в целях 

выявления и поддержки талантливых молодых 
ученых и специалистов в сфере охраны здоровья. 
В стартовавшем в марте этого года Конкурсе для 
молодых ученых, который Благотворительный 
фонд «Система» реализует совместно с  Рос-
сийской академией наук в рамках Десятилетия 
науки и технологий при поддержке Роспатен-
та и ряда ведущих российских технологических 
компаний, ГК «МЕДСИ» курирует медицинскую 
номинацию. Кроме того, при участии ГК «МЕД-
СИ» был создан один из просветительских От-
крытых уроков о технологиях и профессиях бу-
дущего — «Медицина будущего».

«Я очень благодарна ведущим за этот замечательный мастер-класс. Он действительно поднимает 
настроение, даже пасмурный день будто становится более солнечным. Рисование успокаивает: 

даже если в начале ты чуть-чуть нервничаешь, что что‑то не получится, ведущие вселяют в тебя 
уверенность, предлагают штампы и трафареты — и удается себя выразить. Мне стало интерес-
но, даже захотелось пойти на какие‑нибудь курсы рисования. Спасибо!» — делится впечатлениями 
участница арт-терапевтического занятия.
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«Искусство 
возможностей»: Sistema 
Gallery и БФ «Система» 
провели бесплатные 
детские мастер-классы

В преддверии нового учебного года в Sistema Gallery 
при поддержке Благотворительного фонда «Система» 
провела серию бесплатных авторских мастер-
классов для детей. Проект реализован в рамках 
партнерской инициативы Фонда, Sistema Gallery, 
ГК «МЕДСИ» и Объединения «Гжель» — «Искусство 
возможностей».

Мастер-классы в  галерее — 
часть партнерского проекта 
Благотворительного фонда «Си-
стема» «Искусство возмож-
ностей», реализуемого со-
вместно с  Sistema Gallery, ГК 
«МЕДСИ» и  Объединением 
«Гжель», в  рамках которого, 

«Миссией нашей галереи является поиск и формирование новых 
имен на российском и международном художественном рынке. 
Потому одним из важных направлений деятельности SISTEMA 
GALLERY является просветительская работа со взрослыми и деть-
ми — как в части знакомства с молодыми художниками, так и по-
гружения в мир современного искусства. Для нас особенно ценно 
дать детям не просто знания, а живой опыт созидания, возмож-
ность почувствовать радость творчества и уверенность в своих 
силах», — рассказывает Анастасия Волкова, генеральный ди-
ректор Sistema Gallery.

«Проекты Благотворительного фонда “Система” в первую очередь направлены на пре-
доставление возможностей раскрытия потенциала участников наших программ — 
личностного, социального и творческого. В рамках проекта “Искусство возможностей” 
двери Sistema Gallery открываются уже второй раз. Здесь ребята могут попробовать 
свои силы в современном искусстве, пообщаться с признанными художниками и, воз-
можно, раскрыть свой талант и найти новое увлечение», — делится Виктория 
Кавченкова, куратор проектов Благотворительного фонда «Система».

Стать участниками 
мастер-классов мог-
ли ребята от  8  лет. 
В  рамках занятий 
известные художни-

ки разных поколений, работа-
ющие во всевозможных жанрах 
и направлениях, создадали вме-
сте с маленькими посетителя-
ми рисунки, картины, коллажи, 
арт-объекты и скульптуры.

помимо творческих занятий 
для детей, силами корпора-
тивных волонтеров компаний-
партнеров Фонда на  протя-
жении трех лет регулярно 
проводятся арт-терапевтиче-
ские занятия в клиниках МЕД-
СИ, направленные на  пси-

хологическую поддержку 
тяжелобольных взрослых и де-
тей, находящихся на лечении 
и реабилитации в стационарах.

Серия мастер-классов про-
шла с 23 августа по 14 сентября 
2025 года .

Подробнее о мастер-классах —на сайте 
проекта
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«Система добрых дел»: 
итоги реализации 
проектов победителей

В начале года мы рассказывали о победителях 
V конкурса социальных инициатив «Система 
добрых дел», проводимого при поддержке цифровой 
экосистемы МТС — авторов лучших проектов, которые 
получили финансовую и методическую поддержку 
в реализации. Давайте посмотрим, как проекты 
победителей изменили мир к лучшему!

Профориентация, 
карьерная 
поддержка, 
просвещение
Проект «СтартАп по жизни» 
(проект продолжает реализо-
вываться)

Автор — Алина Козинец, во-
лонтер цифровой экосистемы 
МТС, Смоленская область

«СтартАп по  жизни» — соци-
альный проект, помогающий 
воспитанникам социальных 
учреждений Смоленской об-
ласти, которые учатся в  9–11 
классе и находятся на пороге 
самостоятельной жизни, полу-
чить актуальную и  понятную 

информацию о базовых навы-
ках самостоятельной жизни. 
О каких правах и обязанностях 
взрослого человека следует 
помнить в повседневной жиз-
ни, что делать в чрезвычайных 
ситуациях, где и как получить 
ключевые социальные услуги 
в сферах образования, здраво-
охранения и социальной под-
держки — помогут разобраться 
информативные и удобные для 
понимания буклеты, лендинг 
и чат-бот, а также информаци-
онные сессии и семинары.

Проект «ДЕТИрий»

Автор — Леонид Гарибян, во-
лонтер Центра Водородных Тех-
нологий, Москва

рассказывают, какими способа-
ми получают водород и где он 
применяется, а также развенчи-
вают распространенные мифы. 
Серия профориентационных 
показов прошла в школах и со-
циальных учреждениях — а для 
всех желающих посмотреть ви-
деолекцию самостоятельно она 
доступна онлайн.

Ссылка 
на видеолекцию в ВК 
программы «Лифт 
в будущее»

Проект «ПромЭкскурсовод для 
молодежи»

Автор — Елена Дубик, Нижего-
родская область

800+ жителей и гостей Нижего-
родской области от 7 до 35 лет 
приняли участие в  31 экскур-
сии на  промышленные и  на-
укоемкие объекты Нижнего 
Новгорода и  Нижегородской 
области, которые провела ко-
манда волонтеров проекта 
«ПромЭкскурсовод для моло-
дежи». Школьники, студенты 
и все желающие познакомить-
ся с  культурой и  экономикой 
региона посетили нижегород-
ские производства, выпускаю-
щие самую разную продукцию: 
от агропромышленной техники 
и гусеничных тягачей до хлеба 
и художественных изделий — 
учебные центры и лаборатории 
при университетах, посвящен-
ные профессиональным обла-
стям музеи и культурные про-
странства.

По словам Елены Дубик, цель 
проекта — показать молодежи, 
что Нижний Новогород заслу-
женно носит звание «Город 
трудовой доблести», рассказать 

о перспективности инженерных 
и рабочих профессий, мотиви-
ровать получать востребован-
ные в регионе специальности, 
оставаться учиться и работать 
на малой родине. Елена отмеча-
ет, что созданная в рамках про-
екта база: экскурсионные про-
мышленные маршруты, новые 
точки на туристической карте 
города и региона, профессио-
нальный волонтерский отряд 
разработчиков и организаторов 
экскурсий — позволит не только 
продолжить проект, но и мас-
штабировать его в дальнейшем.

Спорт для всех
Проект «Доступное дзюдо»

Автор — Беслан Аслаханов, во-
лонтер ООО «Озон — Сервис», 
Республика Адыгея

Более 100 детей-инвалидов 
и детей из социально уязвимых 

групп населения от 7 до 17 лет 
охватил проект «Доступное дзю-
до», направленный на развитие 
инклюзивной спортивной куль-
туры и помощь в социальной 
адаптации через спорт. В рам-
ках проекта с помощью опыт-
ных тренера и психолога была 
разработана уникальная мето-
дология тренировок по дзюдо 
и ОФП, учитывающая возраст-
ные, психологические и физи-
ческие особенности каждого 

Команда проекта создала про-
фориентационный видеомате-
риал для детей и взрослых о во-
дороде — химическом элементе 
с огромным потенциалом, во-
круг которого за  последние 
годы образовалась область на-
уки и перспективная профес-
сиональная сфера. В  рамках 
видеолекции Юрий Анатолье-
вич Добровольский и команда 
Центра Водородных Технологий 

из  участников. Психологиче-
ская работа ведется не только 
с участниками занятий, но и с их 
родителями: информационные 
беседы о здоровом образе жиз-
ни, лекции о возможностях за-
нятия дзюдо и мотивационные 
разговоры: о  том, как важно 
развивать в  детях лидерские 
качества, волю к победе и го-
товность справляться с  труд-
ностями — и одновременно до-
броту, принятие своих и чужих 
особенностей.

В финале проекта прошел тур-
нир — несмотря на соревнова-
тельную составляющую, он ско-
рее объединил участников и их 
родителей. По словам Беслана 
Аслаханова, возможность пока-
зать свои навыки и сравнить их 
с чужими для ребят — отличная 
мотивация к занятиям спортом 
и улучшению своих показате-
лей. Участники проекта не раз 
занимали призовые места 
на городских и региональных 
соревнованиях, а одна из участ-
ниц проекта в этом году заняла 
первое место на  чемпионате 
Росси по дзюдо в Уфе.

Проект «Организация 
спортивно-оздоровительной 
работы с различными кате-
гориями граждан» (проект 
продолжает реализовываться)

Автор — Ольга Галиева, волон-
тер ООО «Башкирэнерго», Ре-
спублика Башкортостан

«Принято считать: во‑первых, 
здоровые люди занимаются 
спортом, во‑вторых, спортом 
занимаются здоровые люди. Од-
нако недостаточно внимания 
уделяется разработке программ 
и проведению занятий для лю-
дей с особенностями здоровья — 
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а ведь им двигательная актив-
ность особенно необходима!» 
— рассказывает Ольга Галиева. 

Она проводит на базе Центра 
Здорового Фитнеса адаптивные 
занятия лечебной физкультурой 
для детей с особенностями здо-
ровья и для пожилых людей — 
по словам Ольги, тренировки 
не только укрепляют здоровье 
и  повышают качество жизни 
участников, но и снижают риск 
травм в будущем, улучшают пси-
хоэмоциональное состояние 
и помогают наладить общение 
с ровесниками: общее увлече-
ние сближает!

Возможности для 
самореализации: 
культура, 
творчество, 
волонтерство
Проект «Гжельский волшеб-
ник»

Автор — Галина Голинкова, 
волонтер ООО «Гжель — худо-
жественные мастерские» (Объ-
единение «Гжель»), Московская 
область

Проект туристической команды 
Объединения «Гжель» познако-
мил с традиционным гжельским 
промыслом детей с ограничен-
ными возможностями здоровья 
и воспитанников социальных 
учреждений — провел серию 
экскурсий с мастер-классами 
и  выездных творческих заня-
тий. Юные участники узнали, 
как производят всемирно из-
вестные посуду и статуэтки — 
от эскиза и формовки до обжига 
в печи и глазирования — и смог-

ли сами попробовать себя 
в роли художников: расписать 
изделие и отдать на обжиг, а по-
том забрать себе. Волонтеры 
адаптировали узоры и формы 
для лепки, чтобы понять специ-
фику народно-художественного 
промысла и справиться с зада-
ниями мастер-класса смог каж-
дый.

Проект «Дорогою добра»

Автор — Анна Голубева, руко-
водитель волонтерского школь-
ного отряда, Хабаровский край

В селе Таёжном Хабаровского 
края появилась комната детских 
инициатив — место, где дети 
и подростки могут стать актив-
ными участниками обществен-
ной жизни, развить социальные 
навыки и творческие способно-
сти. Автор проекта рассказыва-
ет, что в рамках проекта при-
соединились к волонтерским 
проектам более 60 учеников 
5–11 классов, в том числе нахо-
дящиеся в группе риска — ком-
ната стала местом конструктив-
ного общения на равных, ярких 
идей и  деятельного желания 
сделать мир лучше.

на территории Муниципального 
Учреждения «Центр социального 
обслуживания граждан пожилого 
возраста и инвалидов» Октябрь-
ского района теплицу: в ней легче 
ухаживать за растениями и про-
ще получить урожай», — расска-
зывает Евгения Ковалева.

«Трудотерапия: Бабушкина гряд-
ка» — это больше чем просто 
построенная теплица. В рамках 
проекта команда волонтеров 
из числа сотрудников Агрохол-
динга «СТЕПЬ» и  школьников 
Октябрьского района провела 
обучающие мероприятия, как 
сделать огородничество в тепли-
це более простым и эффектив-
ным, помогла пересадить расте-
ния в теплицу и собрать урожай, 
а в финале организовала общий 
праздник — кулинарный вечер 
с использованием выращенных 
овощей и зелени.

Проект «Мы вместе. Центр до-
суга» (проект продолжает реа-
лизовываться)

Автор — Наталья Шевелева, 
волонтер ООО  «Сегежа Циф-
ровые Решения», Кировская 
область

Проект «Мы вместе. Центр до-
суга» помог сорганизовать 
с нуля работу досугового центра 
на базе КОГБУ для детей-сирот 
«ЦПД имени Г. С. Плюснина с. 
Верховонданка Даровского рай-
она» — теперь для ребят в осна-
щенном помещении проходят 
мероприятия и  социально-
педагогические мероприятия 
от волонтеров. Центр досуга от-
крыт не только для воспитанни-
ков Центра помощи детям и по-
допечных других социальных 
учреждений района, но и для 
школьников села: по  словам 

Натальи, в Верховонданке поч-
ти нет инфраструктуры, где дети 
и подростки могли бы участво-
вать во внешкольных занятиях 
и проводить свободное время, 
а само село находится в 200 км 
от досугового центра.

Помощь 
животным

Проект «Живой уголок» (проект 
продолжает реализовываться)

Автор — Арина Конончук, во-
лонтер ООО  «Сегежа Групп», 
Иркутская область

«Живой уголок» в  Новоигир-
менской средней общеобра-
зовательной школе уже 17 лет 
помогает привить ученикам от-
ветственное отношение к жи-
вотным и бережное отношение 
к экологии, а также служит на-
глядным пособием по окружаю-
щему миру — объединяет более 
25 видов животных: рыбы, пти-
цы, грызуны, насекомые и зем-
новодные. Однако, чтобы вре-
мяпровождение в живом уголке 
стало доступным и комфортным 
для всех, необходим ремонт: 
установка новых окон, стаби-
лизация микроклимата, монтаж 
пандусов. Арина отмечает, что 
ее инициатива не ограничива-
ется ремонтом — в планах раз-
работка программ экопросве-

Проект «Трудотерапия: Бабуш-
кина грядка»

Автор — Евгения Ковалева, Ро-
стовская область

«Ростовская область — это ре-
гион, где всегда было принять 
возделывать свою землю, вести 
личное подсобное хозяйство, 
и даже сейчас, когда всё доступно 
в магазинах, садоводство и ого-
родничество сократились в мас-
штабах, но  не  исчезли совсем. 
Пожилые люди хранят эту тра-
дицию — и чтобы поддержать их 
в этом, мы решили построить 

тительских мероприятий: для 
школьников, для воспитанников 
детских садов, инклюзивных — 
и формирование команды во-
лонтеров для работы с детьми.

Проект «Девять жизней»

Автор — Ольга Шелепенко-
Валиева, волонтер ПАО «Син-
тез», Курганская область

Проект Ольги направлен на по-
мощь приюту для бездомных 
животных «9 жизней» и, поми-
мо улучшения условий жиз-
ни животных, вместил в  себя 
ряд волонтерских и  просве-
тительских мероприятий: уро-
ки доброты в школах Кургана, 
мастер-классы для детей, сбор 
гуманитарной помощи и убор-
ка территории приюта. Ко всем 
мероприятиям присоединились 
коллеги Ольги — волонтерское 
движение «Синтеза».

Проект завершился торже-
ственно — артисты клуба заво-
да «Синтез», детские творче-
ские коллективы, музыканты 
и танцевальные студии города 
Кургана провели благотвори-
тельный концерт под открытым 
небом «Искусство во  имя до-
бра!». В этот день все желающие 
могли посетить приют с экскур-
сией — увидеть своими глазами 
результаты проекта и, возмож-
но, познакомиться с будущим 
четвероногим другом.
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В школу с системой 
добрых дел: Фонд 
и Дед Мороз подарили 
праздник воспитанникам 
Великоустюгского центра 
помощи детям

В преддверии Дня знаний Всероссийский Дед Мороз 
из Великого Устюга совместно с представителями 
администрации Великоустюгского муниципального 
округа посетили Великоустюгский центр помощи 
детям, оставшимся без попечения родителей. 
Главный волшебник страны передал воспитанникам 
Центра школьные принадлежности к началу нового 
учебного года, приобретенные в рамках проведенной 
Благотворительным фондом «Система» акции 
«В школу с системой добрых дел».

«Для Великого Устюга крайне 
ценно наше искреннее сотруд-
ничество с Благотворительным 
фондом “Система” и Тематиче-
ским Парком “Дед Мороз”. Такие 
события — гораздо больше, чем 
просто материальная помощь. 
Это важный шаг в поддержке на-
ших детей, которые как никто 
другой нуждаются во внимании 
и вере в их будущее. Каждый по-
дарок, улыбка и доброе слово сегод-
ня — это вклад в их уверенность 
завтра», — отметила Наталья 
Барболина, заместитель Главы 
администрации Великоустюг-
ского муниципального округа, 
начальник управления образо-
вания.

«Для нас стало большой 
и  радостной неожиданно-

стью, что сегодня нас посетил 
Всероссийский Дед Мороз и при-
шёл к  детям с  замечательны-
ми подарками. Каждый ребёнок 
обеспечен школьными принад-
лежностями, так необходимы-
ми для учёбы. Позитив, который 
нам сегодня подарили, останется 
в сердце каждого ребёнка и даст 
им хороший настрой на  новый 
учебный год. От всего коллектива 
и детей мы выражаем благодар-
ность сотрудникам БФ “Система” 
за помощь и поддержку. Отдель-
ное спасибо — за ноутбуки, пода-
ренные в каждую группу к 1 июня, 
и за спортивный инвентарь, бла-
годаря которому это лето прошло 
активно и с пользой», — подели-
лась директор Центра Наталья 
Долгина.

Для воспитанников Центра полу-
чение подарков стало большим 
праздником. Ребята встрети-
лись с  Дедом Морозом — рас-
сказали о  планах на  будущий 
учебный год и получили добрые 
напутствия от волшебника. Дед 

Оказание поддержки детям, оказавшимся в сложной 
жизненной ситуации, является частью благотворительной 
программы «Система добрых дел». Анонсы новых акций 
и других социальных новостей Фонда — в Telegram-канале 
«Системная благотворительность».

Акция «В школу с си-
с те м о й  д о б р ы х 
дел», стартовавшая 
в  День защиты де-
тей, была призвана 

помочь подготовиться к 1 сен-
тября ребятам, оказавшимся 
в  трудной жизненной ситуа-

ции. Присоединиться к акции 
и  совершить пожертвование 
могли все желающие — собран-
ные средства были направле-
ны на приобретение учебников 
и  канцелярских товаров для 
ребят, особенно нуждающихся 
в поддержке. Собранные сред-

ства позволили поддержать че-
тыре социальных учреждения 
в Московской, Брянской и Во-
логодской областях. Благодаря 
содействию администрации 
Великого Устюга помощь и вни-
мание получили воспитанники 
местного центра.

Мороз передал школьникам 
яркие ранцы, наполненные 
всем необходимым для учебы: 
от красочных тетрадей и днев-
ников до ручек и карандашей. 
Для детей, которые готовятся 
к насыщенным учебным дням, 
подарки стали не просто кан-
целярскими наборами, а  на-
стоящим воплощением заботы 
и веры в их силы.

«Дед Мороз во все време-
на остается символом 

добра и заботы о детях. В Те-
матическом парке «Дед Мороз» 
особое внимание уделяется про-
ектам, которые дарят детям 
веру в чудо и открывают новые 
горизонты. Встреча с главным 
волшебником страны в преддве-
рии нового учебного года стала 
не просто праздником, а важ-
ным знаком поддержки и веры 
в  будущее. Каждый подарок 
от Деда Мороза символизирует 
внимание, заботу и надежду, ко-
торые помогают детям начи-
нать учебный год с вдохновени-
ем и уверенностью», — сказала 
Оксана Нуртдинова, директор 
по коммуникациям Тематиче-
ского парка «Дед Мороз.

Поддержка Великоустюгского 
центра помощи детям стано-
вится традицией для Благотво-
рительного фонда «Система». 
В предыдущий раз Фонд при-
езжал к ребятам в начале лета, 
в День защиты детей, с подар-
ками — развивающими играми, 
компьютерной техникой и спор-
тивным инвентарем. В празд-
ничный день ребята встретили 
гостей концертом с подготов-
ленными вместе с воспитате-
лями творческими номерами.

«Символично, что акция 
“В  школу с  системой до-

брых дел” стартовала именно 
здесь, в Великом Устюге, в рам-
ках социокультурного фестиваля 
«Система ФЕСТ» в Вологодской 
области. Каждый переданный 
ребятам набор — это частичка 
заботы от участников акции — 
неравнодушных людей из разных 
уголков России. Очень хочется, 
чтобы подарки помогли ребятам 
начать учебный год с уверенно-
стью и  энтузиазмом», — от-
метила Виктория Кавченкова, 
куратор проектов Благотвори-
тельного фонда «Система».
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В рамках программы гостей ме-
роприятия ждал концерт актри-
сы театра и кино, посла Благо-
творительного фонда «Жизнь 
в Движении» Александры Ур-
суляк и  ее джаз-бэнда, кон-
курсная программа для всей 
семьи с призами от известных 
спортсменов и актеров, мастер-
классы — по кобальтовой ро-
списи от Объединения «Гжель» 
и изготовлению бомбочек для 
ванн из  натуральных компо-
нентов от  косметического 
бренда Natura Siberica, а так-
же благотворительная лотерея 
с лотами от партнеров. Среди 
них — холдинг МТС Медиа, 
предоставивший сертифика-
ты на  посещение концертов 
и мюзикла от МТС Live и день 
на съемочной площадке сери-
ала KION с общением со съе-

мочной группой. Среди других 
лотов — фарфоровые изделия 
от Объединения «Гжель», кос-
метические наборы от  брен-
дов ICE Professional и  Natura 
Siberica и многое другое.

Звездными гостями семейно-
го дня стали российский фи-
гурист, режиссер, продюсер 

и  хореограф, чемпион мира 
Илья Авербух, фигурист, олим-
пийский чемпион Роман Косто-
маров, артист балета и педагог, 
народный артист России Нико-
лай Цискаридзе, народная ар-
тистка России Ирина Пегова, 
а также амбассадоры и подо-
печные Фонда.

Партнерство во имя добра
Отель Cosmos Collection Izumrudny Les 
и Благотворительный фонд «Жизнь в Движении» 
при поддержке ГК «МЕДСИ», Благотворительного 
фонда «Система» и ряда других партнеров 
провел благотворительный семейный день «Май 
в Движении» в рамках которого удалось собрать 
более 18 млн рублей. Средства будут направлены 
на оказание помощи подопечным Фонда «Жизнь 
в Движении» в возрасте до 21 года, нуждающимся 
в протезировании и ортезировании.

Репортаж о событии в эфире телеканала 
Москва 24

26 подопечных Фонда «Жизнь 
в Движении» из разных регионов 
России уже получили помощь в области 
протезирования, ортезирования 
и реабилитации за счет средств, собранных 
в 2023–2024 годах

Благотворительные 
мероприятия в  оте-
ле Cosmos Collection 
Izumrudny Les стано-
вятся доброй тради-

цией: за  2023 и  2024  год бла-
годаря средствам, собранным 
на  благотворительном обеде 
«Цветущий сад» и театрализо-
ванном аукционе «12 стульев», 
проведенных совместно с бла-
готворительными фондами 
«Жизнь в Движении» и «Систе-
ма» при активной поддержке 
партнера — ГК «МЕДСИ», была 
оказана помощь в области про-
тезирования, ортезирования 
и реабилитации 26 подопечным 
Фонда из разных регионов Рос-
сии. Один из юных подопечных 

Фонда, которому была оказана 
помощь благодаря проведен-
ным ранее мероприятиям  — 

Максим Толстиков, принял 
участие в семейном дне «Май 
в Движении».
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«Наша главная задача — 
осуществить мечту детей: 
ходить»

Директор фонда «Жизнь в Движении» Мария 
Рафалович рассказывает о том, как фонд справляется 
с задачами реабилитации, социальной адаптации 
детей с ограниченными возможностями здоровья, что 
делает для развития их потенциала и как партнерская 
поддержка влияет на развитие программы.

подопечных или они сами 
вас находят?

—  Согласно уставу фонда, мы 
помогаем ребятам с ограничен-
ными возможностями в возрас-
те от 0 до 21 года, имеющим па-
тологии опорно-двигательного 
аппарата, связанные с  отсут-
ствием верхних или нижних 
конечностей.

Нам часто задают вопрос, что 
происходит с нашим подопеч-
ными после 21  года. Могу за-
верить, что мы не  оставляем 
выросших ребят без помощи; 
они переходят в другой статус: 
из подопечных становятся мо-
тиваторами, амбассадорами 
и примером для тех, кто стал-
кивается с  аналогичной про-
блемой. Патология может быть 
врожденной или приобретен-
ной в результате травм, аварий 
или других жизненных обсто-
ятельств. Очень важно, когда 
человек, прошедший через 
это, может поделиться своим 
опытом с тем, кто только начи-
нает этот путь. На моем опыте 
много таких случаев, когда это 
действительно очень сильно 
помогает. Я могу рассказывать 
об этом сколько угодно, но это 

— Мария, Благотворитель-
ный фонд «Система» вместе 
с партнерами не первый год 
содействует реализации бла-
готворительной программы 
Фонда «Жизнь в Движении». 
В этом году БФ «Система» 
направил целевое пожерт-
вование на помощь восьми 
ребятам, остро нуждающим-
ся в протезировании и ор-
тезировании. Расскажите, 
какая именно помощь будет 
оказана?

—  Мы очень рады давней друж-
бе с Благотворительным фондом 
«Система» — нас связывают три 
мероприятия, направленные 
на поддержку благотворитель-
ной программы «Хочу ходить». 
В  2023  году при содействии 
фонда «Система» мы провели 
два мероприятия в отеле «Из-

умрудный лес»: «Цветущий сад» 
и централизованный аукцион 
«12 стульев» при поддержке на-
родного артиста России Евгения 
Миронова, соучредителя фонда. 
Собранные средства помогли 
более чем 25 детям получить 
протезы, ортезы, технические 
средства реабилитации и прой-
ти социальную адаптацию.

В  мае этого года мы провели 
еще одно теплое и душевное 
мероприятие, которое собрало 
не только взрослых, но и детей, 
жертвовавших свои сбереже-
ния на поддержку других ребят. 
Благодаря этому мероприятию 
мы сразу закрыли сбор средств 
для десяти нуждающихся в про-
тезировании.

Продолжая наше плодотвор-
ное партнерство, мы заклю-

чили договор о  сотрудниче-
стве и поддержке детей. Фонд 
«Жизнь в Движении» постоянно 
ищет финансовые средства для 
удовлетворения потребностей 
детей, стоящих в очереди на по-
мощь, и фонд «Система» решил 
поддержать восемь ребят, нуж-
дающихся в протезах, аппара-
тах и ортезах. Благодаря этой 
финансовой помощи мы смо-
жем закрыть потребности еще 
восьми детей. Таким образом, 
проведя три мероприятия и за-
ключив договор о партнерстве, 
мы сможем помочь более чем 
40 детям — это здорово!

— Ваш основной фокус 
на детях из детских домов, 
домов-интернатов и малои-
мущих семей, но и взрослые 
тоже попадают в зону Вашего 
внимания. Как вы находите 

всё теория — когда человек сам 
проходит через череду испы-
таний, он становится лучшим 
примером для тех, кто только 
начинает их преодолевать.

Я  никогда не  забуду, как мы 
привезли девочку из Донецка, 
Анастасию Гриценко, потеряв-
шую ногу в результате минно-
взрывной травмы. Я  взяла 
с  собой на  эту встречу наше-
го амбассадора Александра 
Похилько и  увидела, как эта 
встреча помогла ей окрепнуть. 
Она увидела человека без двух 
ног и обеих рук, который живет 
яркой и насыщенной жизнью, 
бегает марафоны, покоряет гор-
ные вершины, пишет картины, 
снимается в кино и играет в те-
атре. Это дает стимул жить и по-
нимать, что, несмотря на трудно-
сти, жить можно.

Очень радостно наблюдать 
за ростом наших подопечных. 
Когда они впервые пробуют 
свои силы в проектах по соци-
альной адаптации, чаще всего 
связанных со  спортом — вос-
хождения на Эльбрус, Арарат, 
Килиманджаро, участие в мара-
фонах по всей России и за ру-
бежом, полеты на парапланах, 

игра в гольф, катание на горных 
лыжах, коньках и сноуборде — 
со временем они растут и стано-
вятся волонтерами. Ника Чуди-
нович из Свердловской области, 
несколько лет назад участвовав-
шая в проекте «Снежный драйв» 
(горные лыжи и  сноуборд) 
и «Скальный лагерь» (скалола-
зание), в этом году помогала ру-
ководителю этих проектов уже 
как организатор, участвуя в ло-
гистике. Здорово давать ребя-
там возможность расти и даже 
зарабатывать.

Предметом моей гордости яв-
ляется то, что в фонде «Жизнь 
в Движении» работает бывший 
подопечный фонда, воспитан-
ник Дмитровского детского 
дома, а ныне мотиватор и ам-
бассадор Павел Трофимов. 
Несмотря на отсутствие обеих 
рук, он мастерски справляет-
ся со  своими обязанностями 
и  возглавляет волонтерский 
фандрайзинг в фонде.

— Помимо помощи в про-
тезировании и социальной 
реабилитации, Вы упомяну-
ли необычную программу, 
направленную на раскрытие 
потенциала ребят: мара-
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фоны, покорение горных 
вершин, экспедиции… На-
сколько эффективен такой 
комплексный подход?

—  Я с уверенностью могу ска-
зать, что с протеза все только 
начинается. Протез, бесспорно, 
важен, потому что он дает мо-
бильность и самостоятельность 
нашим детям. Но  этого мало. 
Важно, чтобы каждый, прихо-
дящий в фонд «Жизнь в Дви-
жении», почувствовал себя 
полноценным членом обще-
ства. Наши ребята сталкиваются 
либо с агрессией и буллингом, 
либо с жалостью. Все они меч-
тают о том, чтобы их принимали 
на равных, чтобы с ними обща-
лись на равных, а не жалели.

Проекты по социальной адап-
тации, связанные с  вызовом 
и преодолением, лучше всего 
раскрывают потенциал детей. 
Многолетний опыт существова-
ния фонда и моей работы в бла-
готворительности говорит о том, 
что это действительно эффектив-
но. Именно через вызов, через 
иногда сбитые коленки и сле-
зы человек превозмогает себя 
и понимает, что все возможно. 
Вернувшись с  восхождения 
на горную вершину или пробе-
жав марафон, он понимает, что 
ему проще поступать в  вузы, 
общаться, знакомиться, обре-
сти профессию, трудоустроиться 
и решать жизненные вопросы.

— Есть ли государственные 
программы, подобные ва-
шим, и какая поддержка ока-
зывается детям с нарушени-
ями опорно-двигательного 
аппарата со стороны госу-
дарства? Возможно, государ-
ственные институты помо-
гают в реализации вашей 
программы?

—  Государство сейчас уделяет 
много внимания проблемам 
людей с ограниченными воз-
можностями здоровья. Ситуа-
ция изменилась кардинально 
по сравнению с тем, что было 
20  лет назад. Появляется до-
ступная среда, люди с  инва-
лидностью становятся частью 
социума. Это было заметно 
на питерском форуме, где было 
много участников с физически-
ми ограничениями, которые 
были не просто гостями, а спи-
керами.

Конечно, проблемы есть, 
и я всегда говорю, что только 
при объединении усилий госу-
дарства, бизнеса и некоммер-
ческого сектора можно решить 
все вопросы. В одиночку госу-
дарству трудно охватить весь 
объем задач. Такой симбиоз — 
самая эффективная модель.

Наш фонд выбрал стратегию 
общения с  социально ответ-
ственным бизнесом. Большая 
часть наших партнеров — это 
физические лица (социально 
ответственные предпринимате-
ли) или компании, для которых 
корпоративная социальная от-

ветственность — не пустой звук. 
Каждый выбирает свой путь, мы 
решили идти по такому пути.

Государство нас поддерживает. 
Мы признательны мэру Москвы 
за  эту поддержку. Москва — 
прекрасный пример того, как 
можно поддерживать благо-
творительный сектор. Сергей 
Семенович Собянин в  честь 
десятилетия фонда, можно ска-
зать, подарил нам офис в цен-
тре Москвы, где мы можем при-
нимать подопечных, партнеров 
и волонтеров. Этот офис пере-
дан нам в безвозмездное поль-
зование на 10 лет, и это для нас 
большая радость.

— За 11 лет БФ «Жизнь 
в Движении» помог более 
чем 600 детям из различ-
ных уголков страны. Сегодня 
амбассадорами фонда высту-
пают известные люди, и это 
действительно помогает 
развитию. Как партнерская 
поддержка повлияла на мас-
штабирование благотвори-
тельной программы за время 
работы фонда? Могли бы 
привести данные «было — 
стало»?

—  В прошлом году мы отмечали 
десятилетие фонда и подводи-
ли итоги. 600 судеб — кажется, 
это не так много, но это связано 
с узкой специализацией фон-
да. Детей с отсутствием конеч-
ностей в  разы меньше, чем, 
например, детей с  онкологи-
ей. Наш фонд очень камерный, 
по сравнению с нашими друзь-
ями — фондом Константина Ха-
бенского, «Подари жизнь» или 
«Линия жизни». Но за каждой 
судьбой стоят качественные 
изменения. Я знаю почти всех 
подопечных в лицо, и их жизнь 
действительно меняется на «до» 
и на «после» нашей помощи.

Ребенок приходит к нам на ин-
валидной коляске, а потом де-
лает свой первый самостоя-
тельный шаг на протезе, бежит 
марафон, покоряет Эльбрус, 
летает на параплане или зама-
хивается на кругосветную экс-
педицию. Спустя 5–7 лет я вижу, 
что дети становятся крепче, уве-
реннее и сильнее. Мы никогда 
не добились бы таких резуль-
татов без помощи известных 
людей, спортсменов, актеров 
и деятелей искусства. Их зада-
ча — через масштаб своей лич-
ности привлекать внимание 
общественности к проблемам 
людей с ограниченными воз-
можностями.

Пётр Дранга и Ираклий Пирц-
халава дают благотворительные 
концерты в поддержку фонда, 
Елизавета Боярская снимается 
в социальных роликах, призывая 
поддерживать фонд, например, 
покупая кофе в  партнерской 
сети «Ягода». Спортсмен Вита-
лий Прохоров (олимпийский 
чемпион по хоккею, вице-пре-
зидент КХЛ) поддерживает нас 
масштабно. Мне кажется, что 
все хоккейные клубы страны 

с нами. Поддержка заключает-
ся, например, в  предоставле-
нии лотов хоккеистов — помню, 
как на нашем благотворитель-
ном турнире джерси и клюшка 
от Овечкина, Ковальчука и Алек-
сандра Якушева ушли за боль-
шие деньги, что помогло многим 
детям. Только объединив усилия 
попечительского совета, ресурс-
ных партнеров и амбассадоров 
фонда, можно достичь таких ре-
зультатов.

— Сегодня многие фан-
драйзинговые фонды рабо-
тают с форматом «помощи 
по подписке», когда у жела-
ющего помочь ежемесячно 
списывается определенная 
сумма на благотворитель-
ность. Подскажите, работае-
те ли Вы с таким форматом?

—  Существование платформ 
по сбору средств — огромное 
подспорье для благотворитель-
ных фондов. Мы работаем и ве-
рифицированы практически 
на всех платформах, поддержи-
вающих крупные и мелкие бла-
готворительные фонды: «Сбер 
вместе», VK Добро и Авито, кото-
рые сотрудничают с «Культурой 
Благотворительности».

Это дает поразительные резуль-
таты. Кажется, что 200 рублей — 
это небольшая помощь. Но если 
100 или 250  рублей с  каждой 
чашки кофе идет в  поддерж-
ку фонда (как в  нашей акции 
с  кофейней «Ягода» в  Санкт-
Петербурге), то получается, что 
даже небольшая сумма может 
помочь ребенку в протезиро-
вании. Если продавать 100 ча-
шек в день, то это 25 000 рублей, 
а за месяц — целый протез.

На тех платформах, о которых 
я  говорила, люди участвуют, 
жертвуя кто 100, кто 200, кто 
500 рублей. Замечательно, ког-
да это рекуррентные платежи, 
когда люди подписываются 
и  отчисляют пожертвования 
на постоянной основе. Мы бла-
годарны не  только крупным 
донорам, но и частным лицам, 
жертвующим свою копеечку 
на доброе дело.

Поддержать ребят 
может любой желающий 
на официальном сайте 
https://zhizn-v-dvizhenii.ru 
через кнопку «Хочу помочь» 
любым удобным способом.
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#ЗаДобро: участники акции 
пробежали 1,5 длины 
экватора и вместе совершили 
большое доброе дело

БФ «Система» подвел итоги всероссийского спортивно-
благотворительного Забега #ЗаДобро, который 
объединил участников со всей страны — в том числе 
корпоративных волонтеров компаний-партнеров Фонда 
и сообщество всероссийской программы для молодежи 
«Лифт в будущее». Каждый километр стал вкладом 
в большую добрую цель: строительство спортивной 
площадки для детского социального учреждения.

Segezha Group, Агрохолдинга 
«СТЕПЬ», АО «БЭСК», Холдинга 
ЭРСО, Sitronics Group, «Эмпери-
ум», Вологодского текстильно-
го комбината, Natura Siberica, 
BN Group, Cosmos Hotel Group, 
Ozon, Concept Group, Цен-
тра Водородных Технологий 
АФК «Система», Инженерно-
го центра «ИКАР» и  других. 
С 2024 года, объявленного Го-
дом семьи в России, сотрудни-
ки компаний-партнеров могут 
участвовать в акциях с самыми 
близкими — в этот раз к Забегу 
#ЗаДобро присоединились бо-
лее 50 семей.

«Летний спортивно-благотворительный Забег — акция, с которой 
началось развитие круглогодичного цикла активностей #Спортив-
наяСистема от БФ «Система». Наши акции за четыре года объеди-
нили свыше 20 000 участников по всей стране занятиями спортом 
со смыслом. Общая благотворительная цель этого года — помощь 
особо нуждающимся в поддержке детским социальным учреждениям 
в малых городах. Километры добра, которые пробежали участники, 
помогут создать зоны для спортивной активности в одном или не-
скольких социальных учреждениях, организовать ребятам условия для 
поддержания здорового образа жизни», — рассказывает Александр 
Торовцев, руководитель спортивных и социальных проектов Бла-
готворительного фонда «Система».

Кроме того, в этом году Фонд 
пригласил присоединиться 
к Забегу участников всероссий-
ской программы профориен-
тации и карьерной поддержки 
«Лифт в  будущее» — старше-
классников, студентов, молодых 
профессионалов и ученых.

Соревновательная составляю-
щая — дополнительная мотива-
ция для участников спортивно-
благотворительных акций Фонда 
заниматься регулярно и прояв-
лять максимальную активность.

Забег #ЗаДобро — лет-
няя акция кругло-
год ичного  цикла 
#СпортивнаяСистема, 
который уже четыре 

года объединяет участников 
по всей стране желанием сде-
лать мир лучше и  привнести 
в  свою повседневную жизнь 
активность. Цель акций — мо-
тивировать участников к регу-
лярным посильным занятиям 
доступными видами спорта: 
вклад участника в общую бла-
готворительную цель напрямую 
зависит от вовлеченности.

Как и остальные акции, Забег 
прошел полностью онлайн: 
участники могли выбрать 
цель (5, 10 или 21 км), самосто-
ятельно построить маршрут 
и пробежать дистанцию в лю-
бое удобное время, фикси-
руя результаты мобильным 
приложением-трекером — скрин-
шот в качестве подтверждения 
необходимо было загрузить 
в личный кабинет на платфор-
ме. Выбранной дистанцией 
активность участников Забега 
не ограничивалась — зафикси-
ровать и загрузить на платфор-

му можно было каждую беговую 
тренировку в период проведе-
ния акции.

Благотворительный фонд «Си-
стема» стремится вовлечь мак-
симально широкую аудиторию 
в регулярные занятия доступ-
ными видами спорта. В Забеге 
#ЗаДобро приняли активное 
участие корпоративные во-
лонтеры компаний-партнеров 
Фонда: АФК «Система», циф-
ровой экосистемы МТС, Груп-
пы «Эталон», ГК «Элемент», ГК 
«МЕДСИ», «Биннофарм Групп», 

1 место — МГТС (средний километраж 128 км)

2 место — ГК «Элемент» (средний километраж 73 км)

3 место — Группа «Эталон» (средний километраж 60 км)

Командный зачет
Победители командного зачета определяются по средней вов-
леченности (общему числу километров, разделенному на число 
участников) — в него включаются команды с 30 и более участ-
никами. Тройку самых вовлеченных команд Забега #ЗаДобро 
составили команды МГТС (входит в цифровую экосистему МТС), 
ГК «Элемент» и Группы «Эталон».
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Личный зачет
Победители личном зачете определяются по времени прохождения дистанций: 5, 10 и 21 км; 1, 2 и 3 
место в каждой дистанции, в мужском и женском личном зачете.

В этом сезоне 18 лидеров представили 7 регионов России: Москву, Республику Марий Эл, Республику 
Башкортостан и Республику Карелия, Смоленскую, Московскую и Новосибирскую области. Каждый 
из победителей получит в награду за спортивные достижения подарок, а все участники — фирмен-
ные футболки и памятные дипломы Забега #ЗаДобро.

Команда Город
Чернов Максим Викторович БЭСК Ишимбай

Моторин Илья Викторович БЭСК Белорецк

Уразаев Владимир Вячеславович Элемент Йошкар-Ола

Шишелина Татьяна Александровна Кронштадт Москва

Савицкая Ольга МТС Смоленск

Биртанова Тамара Михайловна Кронштадт MOSCOW

Дистанция 5 км

Дистанция 10 км

Дистанция 21 км

Команда Город

Терпелов Дмитрий Васильевич УК «Доверительная» Москва

Канафеев Руслан Исламович ERSO Москва

Федоров Игорь Петрович БЭСК г. Белебей

Триандофилиди Дарья Евгеньевна Ozon Москва

Ерёмина Елена Вячеславовна МЕДСИ Ступино 
Московской обл.

Кузнецова Алёна Сергеевна МТС Смоленск

Команда Город
Сафиуллин Эльмир Владекович БЭСК Уфа

Киекбаев Ильнур Гайсович ERSO Уфа

Лобов Олег Сегежа Групп г. Сегежа

Успанова Светлана Александровна МТС Новосибирск

Набиева Виктория Александровна Кронштадт MOSCOW

Целоусова Ольга Вячеславовна Натура Сиберика Москва
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Принять участие в проекте могут граждане Российской Федерации 
из всех регионов страны: студенты СПО и вузов (вне зависимости 
от формы обучения), аспиранты и выпускники, завершившие обучение 
не ранее 2022 года.
 

Успейте подать заявку и пройти отбор 
на платформе «Лифт в будущее»!

 

Благотворительный фонд «Система» 
приглашает студентов и молодых 

специалистов на стажировки 
в ведущие компании страны



Еще больше новостей

Электронная версия дайджеста 
dobro.sistema.news

на сайте bf.sistema.ru и в Telegram-канале

https://t.me/bfsistema
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